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“MEK pazarimizin saglikli gelisimi konusunda fikir ve oneriler”

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Makine ve Techizat Imalat1 Meclisi ¢atis1 altinda ma-
kine sektoriiniin 6nde gelen paydaslariyla teknoloji, finansman, ¢evresel stirdiiriilebilirlik, mikro
diizeyde isletme sorunlar1 gibi pek ¢ok temel ihtiyaci ele aliyor, imalat¢i firmalarimiz i¢in analize
dayali, uygulanabilir stratejiler ortaya koymaya calisiyoruz. Bu faaliyetlerin bir par¢asi da Makine
ve Ekipman Kiralama (MEK) Pazar Analizi Raporu oldu. MAKFED, IMDER, iSDER, TiAD, PLAT-
FORMDER ve ihracat¢ Birligimiz is birligiyle hayata gecen Kiralama Komitesi’nin énciiliigiinde
hazirladigimiz bu raporu sizlere sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

MEK Pazar Analizi Raporu'nun temel amaci makine ve ekipman kiralama pazarini somut veriler
1s1g1inda incelemek, yurt i¢i pazarimizin diinyadaki yerini tespit edebilmek ve bu sektoriin saglik-
I1 gelisimi konusunda fikir ve oneriler ortaya koyabilmek. Pazar biiyiikliigii diinya genelinde 120
milyar dolara yaklasan, filosunda olugan tiriin ¢esitliligi ve artan ihtiyaglarin etkisiyle 6ntimiizdeki
10-15 y1l i¢inde yiizde 50 daha biiyiimesi beklenen bu alana dair bir rehber olusturabilmek...

“Teknolojiyi hizl1 ve esnek bir sekilde yenileme avantaj1”

Raporun yontemsel yaklasimi i¢cinde makine ve ekipman kiralama bir hizmet tiirii olarak tanimla-
nirken, pazarin tamami birbirini tamamlayan biitiinsel bir ekosistem olarak ifade ediliyor. Uriin-
lerin gelistiricilerinden tedarikgilerine, satis ve pazarlamadan miisteri hizmetlerine kadar pek ¢ok
asamayi icinde bulunduran bu ekosistemde MEK'in sadece insaat sektoriiyle degil, diger pek ¢ok
sektorle olan etkilesimine dikkat cekiliyor.

Kullanim hakkinin belirli bir siire i¢in 6deme kargiliginda devredilmesini ifade eden kiralama kav-
ramy, sirketlerin dis kaynak kullanimina yonelimi arttik¢a daha sik karsimiza ¢ikiyor. Ciinkii kendi
kapasiteleri dogrultusunda daha gii¢lii olduklari alanlara yonelen sirketler, belirli alandaki mal ve
hizmet ihtiyaclarini digardan temin ettiklerinde, maliyet avantajlarinin arttigini fark ediyor. Perso-
nel, bakim ve risk gibi maliyet faktorlerinin azalmasinin yaninda bu yontem, 6zellikle teknolojiyi
hizli ve esnek bir sekilde yenileme konusunda da bir¢ok avantaj barindiriyor. Sabit sermaye yatiri-
mini1 ne kadar kullanacagi belli olmayan sirketler sigorta, bakim, servis, onarim, nakliye ve depola-
ma gibi pek ¢ok faktorden de muaf olmus oluyor. Rapor genelinde, is kazalarinin azaltilmasindan
personel egitimlerine kadar pek ¢ok noktada daha genisletilebilecek 6rneklere ulasabilirsiniz.

Caligmanin muradi, kiralama konusunun sagladigi esnekliklere dikkat ¢ekerek, potansiyel hizmet
alicilari ikna etmeye ¢aligmak degil elbette. Bizi bu ¢alismay1 yapmaya iten temel ihtiyaglardan biri,
Tiirkiye'de makine ve ekipman kiralamalarina yonelik yeterli veri analizi bulunmadigini gérme-
mizdi. Bu amagla, oncelikle sektor dagilimli olarak girisim sayisini tespit etmek; bu girisimlerin
istihdamini, cirosunu ve kiralama parki biiyiikliigiinii gormek istedik. Bu alandaki firma 6l¢ekleri-
ni ve miisteri dagilimini inceledigimizde, sektoriin yeterliligini ve gelistirmeye acik yonlerini daha
yakindan gozlemledik. Ulusal ve uluslararas: kaynaklarin yani sira ikili goriismeler yoluyla sektor
temsilcilerinden sagladigimiz bulgularla, raporun son béliimiinde kiralama pazarina dair genel bir
stratejiyi betimledik.
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“Finansmana erisim kosullar1 MEK’in gelisiminde 6nemli faktor”

Degerlendirme boliimiinde 6ne ¢ikan notlar, Tiirkiye'de makine-ekipman kiralama pazariin ra-
kip tilkelere kiyasla heniiz gelismekte oldugunu, kullanicilarin bu konudaki ihtiyaglar1 g6z 6niinde
bulunduruldugu zaman da 6nemli bir potansiyel barindirdigini ortaya koyuyor. Yesil Doniigiim ih-
tiyaclari kapsaminda ¢gevre, su, atik ve yenilenebilir enerji kaynagi yonetimi gibi konularda atilacak
adimlarin bu potansiyeli hayata gecirmekte oncii rol oynayacag agik.

Ancak bu doniigiim i¢in finansmana erisim kosullarinin, sektoriin gereksinimleri dogrultusunda
iyilestirilmesi gerektigi de... Bu sebeple, 6zellikle enflasyon, kur ve faiz konularindaki dalgalan-
malarin, kiralama faaliyetlerini dogrudan etkiledigini; ekonomik istikrarsizlik donemlerinde hem
kullanicilarin yatirimlarini ertelemesi hem de kiralama hizmeti sunan sirketlerin planlamalarinin
etkilenmesi gibi faktorlerle krizin daha da derinlestigini goz 6niinde bulundurmak gerekiyor.

Insaat, baymdirlik ve altyap: gibi kritik konular basta olmak iizere, pek ¢ok alanla etkilesim icindeki
makine ekipman kiralama pazarina dair 6nemli bir kaynagin ortaya koyulmasina onciiliik eden
IMDER ve ISDER derneklerimizin degerli Baskanlar1 Sayin Nadir Akgiin ile Serkan Karataga ve
Genel Sekreterleri Oguz Yusuf Yigit’e, raporun hazirhigini iistlenen Dr. Selguk Mutlu’ya siikranlari-
mizi sunuyorum. Hepinize keyifli okumalar diliyorum.

Kutlu Karavelioglu
Makine ihracatgilar: Birligi Baskan1
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iSDER Bagkani'ndan

Saygideger Okuyucular;

Baslangici konusunda heniiz tam bir fikir birligine varilmamis olunsa da; tiim diinya, "global-
lesme" olarak tanimlandirilan ve tesirlerini tiim sektorlerde yogun olarak hissettiren bir siireg
icerisindedir.

Yegane temsilcisi oldugumuz istifleme, tasima ve kaldirma makineleri sektorii de bu siirecin
neden ve sonuglariyla yakinen ilgilenmekte; yol haritasini bu yonde belirlemektedir. Yeni tek-
nolojilere ve kiiresel rekabete ayak uydurarak iiretim giiciinii artiran sektdriimiiz Makine Ihra-
catgilar Birligi'nin agiklamig oldugu 2023 yili Ocak-Haziran rakamlarina gore gecen yilin ayni
donemi ile kiyaslandiginda ihracatini yaklasik %34 artirmistir. Katma degeri yiiksek {iretim
gliciimiiz, yaklagik 130 bin kisiye sagladigimiz istihdamimiz ve 2022 yilinda yaklagik 2 milyar $
olan ciro rakamlarimiz ile birlikte; Biiyiik Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda hedeflerimizi
gerceklestirmeye devam etmekteyiz.

Giin gectikge sahit oldugumuz bir diger konu ise dongiisel ekonominin hayatimiza dahil olusu.
Neredeyse tiim AB iilkelerinin koyduklari yesil hedefler dolayisiyla; geri doniisiim ve stirdiirii-
lebilirlik esasli ¢calisma prensiplerinin tiim diinya ticaretini sekillendirdigini ve sektoriimiiziin
dijital diinyanin icerisine her gegen giin daha fazla dahil oldugunu goriiyoruz. Sektorlerimizce
degerlendirme yaptigimizda da bu noktada ‘kiralama’ konsepti ile kargilasiyoruz.

‘Kiralama’ kavrami dogas1 geregi stirdiirebilir bir model olarak kabul edilmektedir. Tiim don-
giisel ekonomi ilkelerini yerine getirir ve bunu yaparken daha siirdiiriilebilir bir diinya icin
sorulan sorulara endiistri perspektifinden en dogru yanitlari verebilmektedir. Kiralama kon-
septinden bahsettigimizde geri doniisiim, paylasim ekonomisi, kaynak kullanimini en aza in-
dirgeme gibi alt maddeler siraladigimizdan; iilkemizce gorece gelisme siirecinde olan kiralama
sektoriine kaynakga olabilecek bir ¢calisma gerceklestirme gayesi ile yola ¢iktik.

Istif Makinalar1 Distribiitorleri ve Imalatcilar1 Dernegi olarak, kurulusumuzdan itibaren tiim
sektor girdilerini bilimsellik ve evrensellik 15181 altinda yorumlayip {iyelerimizin ve paydasla-
rimizin istifadesine sunmak i¢in ¢alisiyoruz. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlamis oldugumuz
‘Makine ve Ekipman Kiralama Pazar Analizi’ ¢aligmasinin siz degerli okuyucularca yer bulma-
sin1, yolunuzu aydinlatmasini umuyoruz.

Son olarak calismamiza saglamis olduklar1 degerli katkilarindan dolayr MAiB’e (Makine ihra-
catgilar Birligi), MAKFED’ (Tiirkiye Makine Federasyonu), dernegimizde bu esere katki koyan
degerli calisma arkadaglarima, kiymetli Dr. Selguk MUTLU’ya ve Platformder’e (Personel Yiik-
seltici Platform Isletmeci, Imalatc1 ve Distribiitorleri Dernegi) tesekkiir ediyoruz.

Serkan KARATAS
iSDER Yonetim Kurulu Bagkani
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iMDER Bagkani'ndan

Saygideger Okuyucular,

Mensubu oldugumuz is ve insaat makineleri sektoriiniin tarihi epey uzun bir ge¢mise dayani-
yor.

Makina sektorii, insanligin tarihsel gelisimi ile birlikte siirekli gelisen ve devrim sayilabilecek
yenilikler getirerek tiretimin ana hatlarini olusturan bir sektor olarak kabul ediliyor. Sanayi
Devrimi’'nden itibaren insan giicliniin yapmakta zorlanacagi bir isimiz var ve kaginilmaz olarak
makine kullanmak zorunda oldugumuzu tiim insanlik biliyor.

Endiistri devrimi ile ayak uydurdugumuz mekanik ritim giiniimiizde bir¢ok ekonominin bel-
kemigini olustururken, 5.0 teknolojisi kavramini iyiden iyiye tiim insanligin ‘normali’ yapmak
icin caligmalarini siirdiiriiyor.

Is ve insaat makineleri sektoriiniin giincel durumu ve gelecek projeksiyonu da uzmanlar ve
sektor profesyonellerince makine sektoriiniin genelinden ¢ok da farkli olmayan dijitali ve
enerji doniistimiinii hedeflemis bir portre ¢iziyor.

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in 6ncelikli sektorler arasinda ilk siralarda yer alan sek-
tortiimiiz tilke i¢i sosyoekonomik gelisime biiyiik katkilar sunarken, saglamis oldugu istihdam
olanagi ve katma deger ile 6ne ¢ikan sektorler arasinda yer aliyor.

Makine ihracatgilar Birliginin aciklamis oldugu 2023 yili Ocak-Haziran rakamlarina gore Tiirk
is ve ingaat makineleri sektorii, 2022 yilinin ayn1 dénemi ile kiyaslandiginda ihracat rakamini
yaklasik %20 artirmis bulunmakta. Imalat sanayi icerisindeki konumunu Biiyiik Tiirkiye Yiiz-
yil1 Vizyonu dogrultusunda perginleyen sektoriimiiz; 2022 yilinda ulagmis oldugu yaklasik 4
milyar $ ciro rakami ve yaklasik 250 bin kisiye sagladigi istihdam olanagi ile birlikte hiz kesme-
den ¢itasini yiikseltmeye devam etmektedir.

Sektoriin cat1 kurulusu IMDER; 20 yili askin siiredir is ve ingaat makineleri sektdriiniin kat-
lanarak biiyiime gosteren ilerleyisinde tiim sektor temsilcilerine rehber olmay1 misyon edin-
mistir. Tiirk markasinin giiclinii gliniimiiz agir rekabet kosullarinda her platformda gostermek
icin yeni ¢aligmalara imza atmaya devam edecektir.

Ajandamizda kalin kalemlerle ¢izmis oldugumuz ¢ok 6nemli bir husus daha var.

Dijitalizasyon ve siirdiiriilebilirlik kavramlari artik hepimizin bir gercegi haline geldi. Tiirk is,
ingaat ve istif makineleri sektorleri de tiim diinyada gozlemlenebilen kiran kirana rekabette
kendini gosterebilmek ve geri kalmamak icin teknolojide ve siirdiiriilebilirlik esasli eksende
kendini gelistirmek zorunda oldugunun kesinlikle farkinda. Bu farkindalik ile birlikte bizim
de hedefimiz; sektorel bilgi birikimimiz ve diinyadaki bu gelismeler dogrultusunda yenilenmig
¢Oziim ve projelerimizle sektorlerimizi diinya ile yarisir siireclere bilgi diizeyi ve sistematige
ulagtirmak.



Ayrica i, ingaat ve istif makineleri sektorleri olarak; iklim krizi, kiiresel 1sinma ve hava kirliligi
gibi sorunlar1 olduk¢a énemsiyor; temeli Paris 1klim Anlasmasi ile atilan Sifir Karbon Ayak izi
ekolil ile birlikte yesil enerji, temiz tiretim ve siirdiiriilebilir teknolojileri kullanarak gelecegin
modellerine yatirim yapiyoruz.

Giiniimiiz diinyasinda her kesimden, her sektorden ihtiyaglarimiz giin gectikge artarken kay-
naklarimizin kisith olmasi bizleri alternatif ¢6ziim yontemleri bulma arayisgina itiyor.

Paylasim ekonomisi olarak da tanimlayabilecegimiz ‘kiralama’ prensibi bu noktada devreye
giriyor. Kiralama anlayig1 iilkemizin kalkinma hamlesine katkida bulunan ¢ok sayida sektor
mensubu 6nemli kurum ve kuruluglara kaynaklarini daha etkin artirimlarla yonlendirmelerini
saglayacak alternatif ¢ozlimler sunuyor.

Tiim sektor temsilcileri, mithendisler ve akademisyenler i¢in kaynakga niteliginde hazirlamig
oldugumuz Makine ve Ekipman Kiralama Pazar Analizi Raporu ‘kiralama’ kavramini detayli ve
farkli bakis agilariyla birlikte ele aliyor.

Bu vesile ile katkilarindan &tiirii IMDER ve ISDER kurumlari catisi altinda bu ise alin teri doken
degerli ¢calisma arkadaglarima, TOBB Biinyesinde beraberce kiralama konusuna odaklanarak
bu az bilinen alanin aydinlanmasina katki koyan MAKFED’e (Tiirkiye Makine Federasyonu),
degerli Dr. Selguk MUTLU’ya ve TIAD’a (Takim Tezgahlar1 Sanayici ve Is insanlar1 Dernegi)
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Son olarak; Aldous Huxley’'in de dedigi gibi “makine isler, isler ve islemeye devam etmelidir. -
sonsuza dek.

Tesekkiirlerimle.

Nadir AKGUN
iIMDER Y6netim Kurulu Baskan1
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Makine-ekipman kiralama (MEK) sektorii; tarim, sanayi ve hizmet sektorlerindeki tesis ve is-
letmeler ile bunlara iliskin ¢alisma sahalarinda faaliyet gosteren son kullanicilara belirli bir
stire icin her tiir ve boyutta makine, ekipman ve techizati saglayan hizmet sektorii olarak ta-
nimlanabilir. Kiralama ise makine-ekipman ya da techizati satin almay1 tercih etmeyen kisilere
islerini yapmalarini saglamak icin gecici bir siire ile makine-ekipman ya da techizat temin edil-
mesi faaliyetleri olarak ifade edilebilir.

Bu baglamda bircok is ve insaat makinesi, ving, yiikseltici platform, istif makinesi, depo ici
ekipman, yol makineleri, beton ve asfalt makineleri, iskele, kalip, jenerator, kompresor, santiye
ekipmani ile bir¢ok sektorde kullanilan iiretim arag, makine, ekipman ve teghizatin kiralan-
masindan bahsetmek miimkiindiir. Diinyada degisen kosullar paralelinde genisleme egilimi
gostermesine bagli olarak, gereksinimler ve ig gelistirme yaraticiligi cercevesinde burada sira-
lananlar ile sinirli kalmayip is giiciinden; medikal, spor, ofis, mobilya, miizik, ses-video, oyun
ekipman, arag-gere¢ ve malzemelerine kadar uzanabilecek her tiir kiralama islemi de zikredi-
len tanim icerisinde yer almaya adaydir.

MEK sektoriiniin ilk olarak Birlesik Krallik bagta olmak {izere Birinci Diinya Savasi'ndan sonra
Anglo-Sakson iilkelerde gelismeye basladigi ifade edilebilir (ERA, 2021). Amerikan Kiralama
Derneginin de 1955 gibi gorece erken bir tarihte kuruldugu dikkate alindiginda, Kuzey Ame-
rika'da tilke ¢apinda hizmet sunan sirketlerin faaliyete gectikleri ve yani sira konsolidasyona
gitmeye basladiklar1 dile getirilebilir.

MEK sektorii esas itibariyla bir hizmet sektorii olarak nitelendirilebilir. Kiralananlar makine
ve ekipman olsa da kiralayan sektoriin ¢iktisi bir hizmettir ve netice itibariyla hizmet iiretilir.
Bu hizmet sektorii, en basta yeni makine-ekipman tiretim enddistrisini besler. Zira is ve ingaat
makineleri sektorii basta olmak {izere bu alanda dikkat ¢ekici bir ticaret kapasitesi olusmustur.
Ornegin yeni makine-ekipman iiretim endiistrisinin kiralama firmalarina yaptig1 satiglar yillik
toplam satislarin ABD’de %50-55'ine, Avrupa genelinde %40-45'ine, ingiltere'de %70'ine, Cin'de
%20-25'ine ve Hindistan gibi emek yogun bir pazarda dahi %15-20’sine tekabiil etmektedir.

Diinyada mevcut geleneksel iireticilerin yaninda Cin gibi rekabetgi {ireticilerin ortaya ¢ikmasi,
diinya MEK pazarinin karakteristigini giiclendirmeye hizmet etmistir. Sonugta biiyiik kirala-
ma sirketlerinin ekonomik rasyonalite ile hizal1 her tiirlii stratejilerine ragmen, sektoriin do-
gasinda arz fazlasi egiliminin var oldugundan s6z edilebilir. Dolayisiyla sektorde fiyatlandirma
ve getiriler tizerinde asag1 yonlii bir ¢cekim siklikla giindeme gelebilmektedir. Bu durum, ¢ogu
kiralama sirketi agisindan yonetilebilir bir siire¢ olmakla birlikte; piyasalar aniden ¢oktiigiinde
veya kiralama sirketleri asir1 kaldira¢ kullandiginda/bor¢landiginda (2008 ekonomik krizi ve
2020 pandemi donemi gibi) finansal soklar sektorii sarsabilmektedir. Bu baglamda ¢ogu kira-
lama sirketinin bilangosu sektoriin dogasindan gelen bu risk 1s1g1nda yonetilmek durumundadir.

Bununla birlikte makine ve ekipman kiralama sektoriiniin diinyadaki degisen kosullara paralel
olarak gelisim gosteren ve gelecek vadeden bir sektor olmakla birlikte yalnizca ingaat sektori
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ile degil daha bir¢ok sektorle etkilesim halinde bulundugu ifade edilebilir. Bu noktada 6zellikle
teknoloji yenilemeleri ile rekabet¢i olmak durumunda olan ya da isletme sermayesini etkin ve
verimli kullanmay1 tercih eden sektor ve girisimler makine-ekipman kiralama yoluna gidebil-
mektedir. Ornegin rapor kapsaminda yer alan takim tezgahlar1 alanindaki kiralama faaliyetle-
ri, talagh imalat sanayisinde gorece yeni bir kavram ve metot olarak dikkat cekmektedir.

Tiirkiye'deki makine ve ekipman kiralama pazarinin, ilerleyen donemlerde biiyiimesine devam
etmesi beklentiler dahilindedir. Makine-ekipman satin almak i¢in ihtiya¢ duyulan gorece yiik-
sek baslangi¢ maliyetleri, vergiler, amortisman maliyetleri, bakim ve sigorta gibi iliskili satin
alma faktorleri, makine ve ekipman kiralama pazarinda talep tizerinde belirleyici olmaktadir.
Ayni zamanda beklenmeyen piyasa dalgalanmalar1 karsisinda kiralama secenegi, firmalara es-
neklik saglamaktadir. Ote yandan biiyiik 6lcekli oyuncularm yani sira ok sayida KOBI'nin de
faaliyet gosterdigi MEK pazarinda; ¢evre dostu, yiiksek performansli, verimli ve yeni teknoloji-
ler ihtiva eden makine-ekipman gelistirmeye yonelik yatirimlarin da pazar talebini etkilemesi
beklenmektedir.

MEK sektoriiniin gorece yakin bir zamanda dikkat ¢ekebilecek bir dinamizm kazandig: ileri
stiriilse de taahhiit sektoriinde uzun siiredir uygulandigi ifade edilebilir. Uluslararasi taahhtit
islerinde uzun yillardir yer alan Tiirk firmalari, bu yontemi gecmisten bu yana etkin bir sekilde
kullanmaislardir. Bununla birlikte {ilkemizde MEK pazarinda yaratilan cironun tamamini IRN
100 listesinin ortalarinda yer alan bir-iki girket yaratabilmektedir. Bu durum niifus, GSYIH,
sanayi vb. parametreler agisindan yakinsayan tilkeler diistiniildiigiinde tilkemizin kiralama
sektoriinde ilerleyebilecegi sahanin genisligini yansitabilmektedir

Bu baglamda, Tiirkiye MEK pazari en basta bir ekosistem olarak ele alinabilir. Bu ekosistemin
tirtin tedarikgileri, tirtin gelistiricileri, finansman saglayicilar, pazarlama, satis ve dagitim, satig
sonrasi hizmet sunuculari, 6zel ve kamusal miigteriler ile benzeri bir¢ok paydasi i¢ine aldig
varsayllmaktadir. Ne var ki ekosistemi besleyen her unsurun ortak amaclara ulagsmay1 sagla-
yacak adimlara destek vermesi beklenir. Ornegin, kiralamaya yonelik algi yonetimi dogrudan
sektoriin i¢sel dinamiklerine bagli bir fenomen degildir. Bu fenomeni besleyen bir ekosistem
s0z konusudur ve 6rnegin medya bu ekosistemin parcalarindan biridir. Tiirk girisimci davra-
niglar1 arasina sahiplik yerine kiralama, dis kaynak kullanma, paylasma ekonomisi gibi kav-
ramlarin yerlesmesi ekosistemin biitiinsel devinimi ile kolaylasir.

1.1. MEK PAZAR ANALIZININ AMACI

Isbu calismanin amaci, Tiirkiye'de gelisme siirecinde olan bir sektdr olarak makine ve ekip-
man kiralama sektoriine biitiinsel bir bakis sunabilecek bir pazar analizinin olusturulmasidir.
Gorece yeni gelisen bir sektor olarak, makine ve ekipman kiralamalarina yonelik yeterli veri
analizi bulunmamaktadir. Bu baglamda sektoriin durum tespitinin yapilmasi, temel goster-
gelerin ortaya konulmasi ve bu verilere dayali olarak sektoriin yon kazanmasi ile kamuoyu ve
kamu nezdinde ¢ikarlarinin savunulabilmesi hedefleri ¢ercevesinde bir pazar arastirmasinin



yapilmas ihtiyac1 dogmustur. TOBB biinyesinde bulunan Tiirkiye Makine ve Techizat imalat:
Meclisi altinda MAKFED, IMDER, I1SDER, TIAD ve PLATFORMDER'in temsil edildigi yeni bir
calisma komitesi olarak Kiralama Komitesinin faaliyete gecirilmesi, s6z konusu ¢aligmalarin
basglatilmasi i¢in 6nemli bir platform olmustur.

Bu baglamda sektor, kendi dinamiklerini ortaya koyabilecegi bir yol haritasini hedeflemek-
tedir. S6z konusu yol haritasinin altlig1 pazar verilerinin ortaya konulmasi ile gii¢clenecektir.
Dolayisiyla pazar analizi ¢ercevesinde gelecekte devam etmesinde fayda bulunan yol haritasi
calismalarinin temeli hazirlanmaktadir.

1.2. MEK PAZAR ANALIZININ KAPSAMI

Makine ve Ekipman Kiralama (MEK) Pazar Analizi Raporu, Tirkiye'de makine ve ekipman
kiralama pazarina iliskin temel verilerin derlenmesi ve sektoriin kendi benchmark’ini olustur-
masi ¢ercevesinde tanimlanmaktadir.

Pazar egilimleri ile uluslararasi verileri de iceren bu rapor, 2020 ve 6ncesi yillar i¢in gercekle-
sen verileri, 2021 ve 2022 i¢in tahminleri ve 2022 sonrasi i¢in 6ngoriileri ortaya koyma hede-
findedir. Rapor, kiiresel ve yerel pazara iligkin verileri analiz etmek i¢in ortak bir metodoloji ve
tanimlama kullanmaktadir.

Rapor; 2018-2022 yillar1 i¢in ayrica sektor dagilimli olarak girisim sayisi, istihdam, ciro, kirala-
ma parki biiyiikliigii, firma olgekleri, miisteri sektorlerdeki dagilimlar ve gelismeler gibi temel
gostergeleri ortaya koymaktadir. Veriler temel olarak, sektor goriismelerine dayanarak sektor
temsilcilerinden elde edilen rakamsal veriler ile diger bulgu ve 6ngoriiler ¢ercevesinde olustu-
rulmustur. Ulusal ve uluslararasi rapor ve kaynaklarin yan sira resmi kurum istatistiklerinden
de yararlanilmistir. Bununla birlikte resmi istatistikler; faaliyet siniflandirmalarinin yetersiz
ve sinirli kalmasi, sektor bildirimlerinin faaliyet siniflandirmalari ile uyumlu olmamasi, bazi
verilerin giincelligini yitirmis olmasi ya da tutarsizliklar barindirmasi gibi sebeplerle kimi du-
rumlarda tercih edilmemistir. Sektor kaynaklarindan elde edilen veriler ile uyumlu ve tutarh
olan resmi istatistikler ayrica belirtilerek, kullanilmstur.

Veriye esas kapsam, Tiirkiye Makine ve Techizat imalat: Meclisi altinda faaliyet gdsteren Kira-
lama Komitesinin kapsamu ile ortiismektedir. Dolayisiyla pazar segmentasyonu, Komite'deki
temsil esas alinarak belirlenmistir: Is ve insaat Makine ve Ekipmanlar, Istif (Kaldirma-Tagi-
ma-istifleme ve Depolama) Makine ve Ekipmanlar1, Personel Yiikseltici Platformlar ve Takim
Tezgahlari.

Galigma, Girig ve Degerlendirme boéliimleri haricinde dort temel kisimdan olusmaktadir. Gi-
ris boliimiinde ¢alismanin amaci ve kapsamina yer verilmektedir. Birinci boliimde ise pazar
analizine esas olacak sekilde pazarin genel yapisina iliskin tanimlar, kavramlar, pazarin seg-
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mentasyonu ve isleyisine dair unsurlar ele alinmaktadir. ikinci béliim, pazarin yerel ve kiiresel
temel gostergelerine ayrilmistir. Burada girisim sayisi, istihdam, sektor dagilimli ciro, biiyiime
oranlari, sektor dagiliml kiralama park: biyiikligii, firma olcekleri, miisteri sektor dagilim,
faktor maliyetleri ile yaratilan katma deger gibi sektore ve sektdriin sahip oldugu pazara iliskin
temel gostergeler sunulmaktadir. Sektoriin kiiresel pazardaki goriiniimiine iliskin temel gos-
tergeler de bu boliimde incelenmektedir.

Uciincii boliim, pazarin yonelimlerine etki eden analizlere ayrilmistir. S6z konusu analizler iki
boyutta ele alinmaktadir. Birinci boyut, kiralama tercihini belirleyen unsurlara iligkin dinamik
ve gorliinlimler cercevesindeki verilerin analizini kapsar. Burada en basta makro ekonomik di-
namik ve goriiniimler, finansman piyasasi, enflasyonun yani sira teknoloji degisim hizi, yeni
nesil dig kaynak kullanim egilimleri, cevre-enerji politika ve diizenlemeleri vb. hususlar cerce-
vesinde degerlendirmeler yapilmakta ve istatistiki veriler analiz edilmektedir. ikinci boyut ise
misteri sektorlerdeki dinamik ve goriiniimler kapsamindaki verilerin analiz edilmesidir.

Dordiincii boliim, analizden stratejiye gecis cercevesini ele almaktadir. Buradaki boyutlar ise
sektor sorunlari, mevzuat diizenlemeleri, gelecek trendleri ile tehditler ve firsatlardir. Sekto-
riin tlke i¢i gelisiminde kamu diizenlemelerinden kaynaklanan hususlar ve 6zellikle teknik
mevzuat iyilestirmesine ihtiya¢ duyulan alanlarin vurgulandigi bu kisimda, sektoriin hedefleri
dogrultusunda kamu ve kamuoyu nezdinde takip edebilecegi stratejilerin ortaya konulmasinin
yani sira diinyada ve Tiirkiye'de sektoriin gosterdigi egilim, yenilik ve devinimlere bagli olarak
one ¢ikan gelecek projeksiyon ve trendleri tartisilmaktadir. Son olarak, degerlendirme bolii-
miinde ¢aligmada yer verilen bulgular ve sonuglar ile gelecek ¢alismalarin 6nemi ve direksiyo-
nuna iligkin tavsiyeler ortaya konulmus ve genel portre ¢ikarilmistir.



BOLUM2

MEK PAZARININ -
GENEL YAPISINA
ILISKIN UNSURLAR
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2.1. KIRALAMA TANIMI VE KAPSAMI

Makine-ekipman kiralama sektoriiniin gorece yeni gelisen bir sektor olmasina bagl olarak ve
akademik ¢alismalarin da heniiz gelismeye baglamasi ¢er¢evesinde, kavram ve terminolojilerin
kullanim ¢ergeveleri tizerinde baz1 muglakliklar s6z konusu olabilmektedir. Bu pazar analizi
calismasinda “kiralama” kavrami, finansman seklinden bagimsiz olarak ekonomik bir varlik
olarak makine ve ekipmanin kullanim hakkinin kira 6demeleri karsiliginda kiralayan tarafin-
dan kullaniciya devredilmesi islemi olarak anlagilacaktir.

Bu baglamda raporda kullanilan kavramlara ve ilgili terminolojiye iligkin unsurlar i¢in asagida
genel bir ¢ergeve sunulmaktadir. Oncelikle leasing kavramu ile ilgili rapor kullanim ¢ergeve-
sinin olusturulmasindan baglanmistir. Giinliik hayattaki kullanim ¢esitlerinden ya da Tiirk-
ce karsiligindan bagimsiz olarak leasing kavrama ile 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu'ndaki tanim esas alinmistir. Ayrica genel olarak leasing tiir-
leri olarak kabul edilen “faaliyet kiralamasi (operational leasing)”, “alt kiralama (sub-lease)”,
sat-geri kirala (sale-and-leaseback)” gibi kategoriler i¢in de yine 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman $irketleri Kanunu esas alinmaktadir.

Bunlardan baska olarak, Satisa Yardimci Kiralama (Vendor Leasing), Briit-Net Kiralama, Ozel
Kiralama (Special Lease), Kaldiragh Finansal Kiralama (Leverage Leasing), Tam Odemeli-Tam
Odemesiz Kiralama (Full Payout-Non Payout Lease), Yurt i¢i (Domestic)-Smnir Otesi Kiralama
(Crossborder Leasing), Ikinci El Kiralama (Second Hand Lease) vb. tiirlerden de s6z edilmekle
(MASAK, 2021) birlikte raporda 6zellikle 6361 sayili Kanun’da gecen kavramlar dikkate alin-
maktadir.

Bu dogrultuda ¢alismada kiralama kavraminin, finansman yonteminden bagimsiz olarak ele
alindig1 ifade edilebilir. Ote yandan raporda kullanilan veri, yalnizca bir finansman yéntemine
aitse, bu durum ayrica belirtilmistir. Literatiirde leasing kavraminin genel olarak “finansal ki-
ralama” kavraminin es degeri olarak kullanildig1 goriilmektedir. Finansal kiralama ise bir baki-
ma finansman kiralamasi (financial leasing) olarak degerlendirilmektedir (MASAK, 2021). Fi-
nansal kiralama diginda en sik rastlanilan uygulama olarak ise faaliyet kiralamasi (operational
leasing) vurgu kazanmaktadir. Faaliyet kiralamasi kavrami olarak; isletme kiralamasi, hizmet
veya servis kiralamasi kavramlar1 da kullanilabilmektedir.

2.1.1. Finansal Kiralama (Leasing)

Raporda, finansal kiralama kavrami ile “miilkiyet hakkinin baslangi¢ta kiralayan sirkette kal-
mak tizere, bir varligin belirli bir bedel karsiliginda ekonomik 6émriiniin tamami ya da tamama-
na yakin bir siire i¢in kullanim hakkinin kiraciya verildigi ve bu siire sonunda varligin sahiplik
hakkinin da devrinin 6ngoriildigii finansman teknigi” anlasilmaktadir.



Kavram olarak 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun
3. maddesi esas alinmigtir. Buna gore finansal kiralama, bir finansal kiralama stzlesmesine
dayali olmak kosuluyla, bu Kanun veya ilgili mevzuati uyarinca yetkilendirilen kiralayan tara-
findan finansman saglamaya yonelik olarak bir malin miilkiyetinin kira siiresi sonunda kira-
ciya devredilmesi; kiraciya kira siiresi sonunda malin rayi¢ bedelinden diisiik bir bedelle satin
alma hakki taninmasi; kiralama siiresinin malin ekonomik émriiniin yiizde sekseninden daha
biiyiik bir bolimiinii kapsamasi veya finansal kiralama sozlesmesine gore yapilacak kira 6de-
melerinin bugiinkii degerlerinin toplaminin malin rayi¢ bedelinin yiizde doksanindan daha
biiyiik bir deger olusturmasi hallerinden herhangi birini saglayan kiralama islemidir (FKFFS$
Kanunu, 2012).

Tiirkiye Muhasebe Standardi-17'nin 4. maddesine gore ise finansal kiralama, bir varligin miil-
kiyetine sahip olmaktan kaynaklanan her tiirlii risk ve yararlarin devredildigi sozlesmedir. S6z-
lesme siiresi sonunda, miilkiyet devrediledebilir veya devredilmeyebilir (TMS-17, 2000) .

2.1.2. Faaliyet Kiralamasi (Operational Leasing)

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi Kanunu'nun 3. madde-
sine gore faaliyet kiralamasi, finansman saglama amagcli olan “Finansal Kiralama” disinda kalan
diger her tiirlii kiralama iglemleri olarak tanimlanmistir (FKFFS Kanunu, 2012).

Tiirkiye Muhasebe Standardi-17nin 8. maddesine gore ise bir varligin miilkiyetine sahip ol-
maktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar, faaliyet kirala-
masi olarak siniflandirilir (TMS-17, 2000).

TABLO 1. FINANSAL KiRALAMA iLE FAALIYET KiRALAMASI ARASINDAKi TEMEL FARKLAR

Ozellik

Malin Satin Alinmasi Karari
Kiralama Siiresi

Kiralar Toplaminin Bugiinkii Degeri
Kira Donemi Sonunda Satig Degeri
Kiracinin Satin Alma Hakki

Donem Sonunda Miilkiyetin Devri

Kiralama S6zlesmesinin Konusu

Finansal Kiralama

Kiracinin Se¢imi

> Ekonomik Omiir x 0,80

> Rayi¢ Bedel x 0,90

< Rayi¢ Bedel

Bulunmalidir

Devredilecektir.

Kiralama s6zlesmesi sadece mali
konular1 kapsar. Bakim ve sigorta

masraflar1 dahil degildir.

Kaynak: (Oztas & Burak, 2014), (Kaya, Atasel, & Bayraktar, 2020).

Faaliyet Kiralamasi

Kiralayanin veya Kiracinin Se¢imi
< Ekonomik Omiir x 0,80

< Rayi¢ Bedel x 0,90

>veya= Rayi¢ Bedel

ihtiyari (Rayi¢ Bedelle)

Mal Geri Verilir.

Kiralama sozlesmesi,

bakim ve sigorta masraflari

basta olmak tlizere temin

masraflarini da kapsar.
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Buna gore faaliyet kiralamasini finansal kiralamadan ayiran temel 6zellikler su sekilde sirala-
nabilir (Oztas & Burak, 2014); (Demir & Bas, 2017):

« Faaliyet kiralamasinda genellikle kisa bir kiralama donemi sonunda ve bedeli tamamen
0denmemis bulunan mal, kiralama girketine iade edilir. Bu iglem ile amag¢lanan, kisa vadeli
olarak ihtiya¢ duyulan bir yatirim mali veya demirbas niteligindeki bir malin istenen bir
stire kiralanmasi ve ondan yararlanilmasidir.

 Faaliyet kiralamasi isleminde leasing sirketine ait olan mal, kisa donemde birden fazla ki-
raciya kiralanabilmektedir.

« Faaliyet kiralamasinda kisa donem i¢in mal1 kiralamis olan kiraci, kira siiresi sonunda ister-
se belirlenen degeri 6deyerek malin sahibi olma sansina sahip olabilmektedir.

 Faaliyet kiralamasinda siire sonunda varligin gergege uygun degerinden ¢ok daha diisiik bir
bedel yerine, gercege uygun degerine esit, degisken bir bedel s6z konusudur.

 Faaliyet kiralamasi faaliyetinde bulunan sirketler riski iistlenerek; bakim, onarim, sigorta,
vergisel takip gibi giderlerden de sorumlu olmaktadir.

« Finansal kiralamada, kira 6demelerinin bugiinkii degeri iktisadi kiymetin rayi¢ degerinin
biiyiik kismini kapsamakta, sdzlesme siiresi sonunda kiract sembolik bir bedel 6deyerek
malin miilkiyetine sahip olabilmektedir. Faaliyet kiralamasinda ise malin finansman mali-
yetinin daha az bir kismi kira bedeli halinde kirac1 tarafindan 6denmekte, malin kiralama
donemi sonundaki degerine iliskin risk kiralayan tarafindan tistlenilmektedir.

« Faaliyet kiralamasinda kiralama sirketleri finans riskinin yani sira mal riski de alir. Bu ne-
denle kiralama sirketleri icin faiz geliri yaninda mala iligkin alinan risk nedeniyle ikinci el
degeri ile ilave gelir elde etme imkani dogar. Zira faaliyet kiralamasinda kira siiresi daha ki-
sitli oldugundan gelir, ikinci el degeri ile desteklenecektir. Ancak bu ikinci el bedeli finan-
sal kiralamanin aksine bastan belirlenmis bir deger degildir ve bu anlamda sahip olunan bir
risktir. Bu nedenle faaliyet kiralamasinda malin siire sonundaki rayi¢ degeri biiyiik 6nem
tasimaktadir. Kiralama sirketi bu bedeli ne kadar dogru tahmin ve tespit ederse o olgiide
islemden zarar etme riskinden kurtulur.

« Finansal kiralamada finans hizmetinin disinda kapsamli bagka bir hizmet sunulmamaktadir.

« Finansal kiralamada kiract mal bedelinin finansman bedeli dahil olmak tizere tamamini
0dedigi i¢in kiralama donemi sonunda malin miilkiyetini ekonomik olarak devralir. Faali-
yet kiralamasinda ise kiracinin dénem sonunda ekonomik olarak mali satin alma mecburi-

yeti bulunmamaktadir. Kiraci mali satin alabilir, yeniden kiralayabilir veya kiralayana iade
edebilir.

2.1.3. Diger Bazi1 Kiralama Tiirleri

Kiralayanin, kiralanan iktisadi kiymetin kullanim hakkini kiraciya devretmesi ve kiracinin da
ayni iktisadi kiymetin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan tiim risk ve yararlari, kendi-
siyle ilgisi olmayan ti¢iincii bir kisiye devretmesi “alt kiralama (sub-leasing)” olarak tanimlan-
maktadir. Tiirkiye Muhasebe Standardi-17 madde 19/b’ye gore bu tiirden alt kiralama islemleri,



ilgili ti¢lincii kisi tarafindan faaliyet kiralamasi olarak dikkate alinabilecek olmasina ragmen,
kiraci tarafindan finansal kiralama islemi ¢ercevesinde {iciincii kisiye yapilan bir kiralama ola-
rak dikkate alinir.

6361 sayili Kanunun yiiriirliige girmesiyle birlikte daha 6nceki yasada olmayan ve uygulamada
“sale & lease back” olarak bilinen “sat-geri kirala” iglemleri ile isletmelere yeni bir finansman
imkani1 ortaya ¢ikmistir. Bu yontemde isletme, sahibi oldugu varlig1 bir finans kurumuna satip
ayn1 anda belirli siire i¢in kiralamakta, boylece leasing konusu malin kullanim hakkini elde
ederken ayni zamanda uzun vadeli fon ihtiyacini da kargilamaktadir. Bir bagka deyisle sat-geri
kirala isleminde satici ile kiraci sifatlar1 ayn1 kiside birlesmektedir (Sentiirk, 2016).

Geleneksel/adi kiralama ise yine faaliyet kiralamasinda oldugu gibi varligin sahipliginden kay-
naklanan risk ve getirilerin tamamina yakininin kiraciya devredilmedigi kiralamalardir (Yalgin,
2019). Geleneksel/adi kiralamada, faaliyet kiralamasindan farkli olarak kira bedellerinin malin
degeri ile bir baglantis1 bulunmamaktadir. Adi kiralamada kira bedellerini belirleyen piyasada
olusan arz talep kosullaridir ve genellikle kira bedeli toplam1 varlik degerinin ¢ok altinda kalir.
Faaliyet kiralamasinda ise kiract malin ekonomik 6mriine yakin ancak daha kisa bir siire i¢in
kiralamaktadir. Adi kiralamada ise kiralama siiresi amortisman 6mriine gore ¢ok daha kisa
siirelerden olusabilmektedir. Ote yandan finansal kiralama ile farklar ele alindiginda, finansal
kiralamada geleneksel kiralamaya gore belli bir (diinya uygulamalarinda genellikle 1 yildan faz-
la) feshedilemezlik siiresi s6z konusudur (Celtik, 2009).

Sonug olarak, MEK pazar analizi ¢alismasinda s6z konusu kiralama tiirlerinden bagimsiz ola-
rak yalnizca “kiralama” kavrami tercih edilmektedir. Bunun en temel nedenlerinden biri alt
sektorlerin ihtiyag ve kosullarina gore kiralama yontemlerinin de degisiklik gostermesidir. Or-
negin Istifleme (Kaldirma-Tasima-Depolama ve Istifleme) Makine ve Ekipmanlarinda agirlikli
olarak faaliyet kiralamasi ya da diger bir ifade ile operasyonel kiralama uygulanmaktadir. Zira
bakim, onarim, hasar, ikame makine-ekipman vb. yilikiimliiliikler kiralayan {izerinde oldugu
gibi kiralama vadeleri de makine-ekipmanin ekonomik dmriiniin genel olarak yiizde seksenin-
den daha az bir boliimiinii kapsamaktadir.

Ote taraftan is ve insaat makine ve ekipmanlarinin kiralanmasinda ise bakim, onarim, hasar
vb. ylikiimliiliikler anlasmaya bagli olarak kiraci ya da kiralayan iizerinde kaldig1 gibi kiralama
vadeleri de agirlikli olarak faaliyet kiralamasi s6zlesmelerinin altindadir. Dolayisiyla is ve insa-
at makine ve ekipmanlarinin kiralanmasinda genel olarak “salt kiralamadan (pure rental)” s6z
etmek miimkiindiir.

Kiralama faaliyetlerinde iiretici ya da kiralama sirketi, miisterilere kiralamak tizere bayi, dist-
ribiitdr ya da diger aracilara yeni is ve insaat makine ve ekipmanlarinm kiralayabilmektedir.
Kiralama sozlesmesinin sonunda miisteri, makine-ekipman satin alma veya alternatif olarak
kiralayana iade etme secenegine sahiptir. Miisteriden geri alinan makine-ekipman daha sonra
tiretici/ana kiralama sirketine iade edilir veya ikinci el olarak kullanilmak/satilmak iizere bayi,
distribiitor ya da diger aracida kalabilir.
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ilave olarak; distribiitdr ve profesyonel-kurumsal kiralama sirketlerinden bagka olarak bireysel
kiralama firmalar (6l¢ek olarak gorece sinirli sayida makine-ekipmana sahip, okazyonel ve/
veya perakende sekilde faaliyet gosteren vb.) sdz konusu olabilmektedir. Bu durumda ilgili ma-
kine-ekipmanin saatlik, giinliik kiralanmasi faaliyetinden s6z edilmektedir ki bu yoniiyle de
bir pazar bulunmaktadir.

Boylece asagida Sekil 1'de gosterildigi gibi MEK pazar analizi ¢calismasinda “kiralama” kavrami
ile alt sektoriin ihtiya¢ ve dinamiklerine gore degiskenlik gosterebilecek sekilde operasyonel
kiralamay (faaliyet kiralamasz), salt kiralamayz, gesitli kiralama s6zlesme tiplerini, bireysel/pe-
rakende kiralama vb. kiralama sekillerini kapsayan “torba” bir kavram kullanilmaktadir. Sekil
1'deki kavramsallastirma, sadece bu rapordaki kullanimlar i¢in gelistirilmistir. Bahsi gecen ki-
ralama tiirlerinin her biri ayr1 ayr1 tiim alt sektorlerde kullanilabilmektedir. Burada fikir ver-
mesi ve anlagilabilirlige katki saglamasi amaciyla gorsellestirilerek sunulmustur.

SEKIL 1. MEK PAZARI ACISINDAN KIRALAMA KAVRAMINA GENEL BiR BAKIS

Is ve insaat istif makineleri,

makineleri Salt Operasyonel takim tezgdhlan
Kiralama | Kiralama
Personel Yiikseltici (Faah'yet
Platformlar .
Kiralamas1)
KIRALAMA
Bireysel kiralama Saatlik, glinlk Leasing
firmalan kiralamalar vb. (Finansal

Kiralama)

2.2. NEDEN KiRALAMA?

“Neden kiralama” sorusunun arka planinda biri ge¢mise digeri de yakin zamanlara dayanan
iki onemli ekonomik model ya da yaklasimin yer aldig1 ifade edilebilir. Bunlardan birincisi “dig
kaynak kullanimi (outsourcing)” modelidir. Dis kaynak kullanimi, daha 6nce sirket iginde iire-
tilen bir mal ya da hizmetin disaridan tedarik edilmesidir. Diger bir ifade ile bu is modelinde
isletme, 6ne ¢ikarabildigi 6z yetenek ve becerilerine odaklanmakta; diger hizmetleri isletme



disindan kendi alaninda uzmanlagmig bagka isletmelerden almaktadir. Dig kaynak kullanimina
sevk eden temel motivasyonlar; maliyetleri azaltma, esneklik ve hiz kazanma, kalite ve temel
yetenekleri gelistirme, siire¢ ve teknoloji yenileme, riski azaltma, personel esnekligi saglama ve
benzeri olarak siralanabilir (Aydin, 2016).

ikinci ekonomik model ve yaklagim olarak “paylasim ekonomisinden (sharing economy)” bah-
setmek yerinde olur. Zira kiralama sektoriiniin biiytimesi ile sahiplikten erisime gecis ve payla-
sim ekonominin yiikselisi ayni ¢izgidedir. PwC tarafindan ABD'de yapilan bir aragtirmaya gore,
her iki tiiketiciden sadece biri “bir seylere sahip olmak toplumdaki statiimii gostermenin iyi bir
yolu” ifadesine katiliyor. Arastirmadaki her beg tiiketiciden d6rdii ise bazen kiralamanin, sahip
olmaya kiyasla hayati daha uygun fiyatli ve daha pratik hale getirmek gibi gercek avantajlar
olduguna inaniyor (PwC, 2015).

Kiralama; miisterilere daha fazla secenek sunarken, maliyet, bakim ve secenek azlig1 gibi ne-
denlerle artik daha fazla yiik gibi hissedilebilen miilkiyetle ilgili maliyetleri azaltir. Yukarida
bahsedilen arastirma cercevesinde paylasim ekonomisine agina olan ABD’li yetiskinler arasin-
da, tiiketicilerin %43'i bugiin sahip olmanin bir yiik gibi hissettirdigi konusunda hemfikir ol-
makla birlikte miilkiyetin kattig1 degeri yeniden degerlendirmeye aciklar. Ustelik bu paydasla-
rin %57’si erisimin, yeni sahiplik modeli oldugu konusunda hemfikirler.

Dolayistyla giiniimiizde hiz, verimlilik, maliyet yonetimi, zaman yonetimi, kaynak yonetimi,
sosyal sorumluluk, giivenlik, cevreye duyarlilik gibi temel kavramlarin 6ne ¢iktigi ifade edile-
bilir. Diger taraftan ise i¢ kaynaklarla yatirim yapmak, sahiplik vb. kavramlar ise zemin kaybet-
mektedir. Ayrica makine ve ekipman kiralama hizmetleri, kullanic1 sektorlere bir¢cok avantaj
sunabilmektedir.

2.2.1. Kiralamanin Mali Bazda Avantajlar1

Makine alimi, firmalarin finansal riskini artirir ve 6nemli bir sabit maliyeti temsil eder. Ayni
makine kiralanarak bu sabit miilkiyet maliyetleri, varligin ne kadar kullanildigina bagli olan
degisken bir maliyete donfistiiriiliir. Bu durumun firmalarin mali giicii, finansal risk yonetimi
ve maliyet yonetimi iizerinde dogrudan bir etkisi vardir (ISDER, 2022).

Satin alma maliyetine ilave olarak; sigorta, bakim, servis, onarim, nakliye ve depolama gibi
miilkiyete bagli maliyetlerden s6z etmek miimkiindiir. Bu maliyetler, makinenin émrii bo-
yunca artma egilimi gosterir. Ustelik kiralamada ilgili makine-ekipmanin isletmeye getirdigi
gercek maliyet daha net hesaplanmisg olur. Bir firmanin ihtiya¢ duydugu tiim makinelere sahip
olmasi, 6zellikle kurulus yillarinda yiiksek risk barindirir. Ozellikle filo kurulmasini gerektiren
bir ihtiya¢ s6z konusu ise sehiplige yonelik finansman saglamak ya da kredi bulmak da kolay
olmayabilir. Bu halde kiralama, ihtiya¢ duyulan sermaye ya da finansman miktarini azaltir.
Burada dikkat ¢eken bir diger 6nemli husus, kiralama ile sermaye kullanimi agisindan firsat
maliyetlerinin azaltilmasi imkanidir.
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Kiralama sayesinde, igsletmeler bilango disi esnek bir finansman saglar. Firmanin hem sermaye
harcamasina ihtiya¢ yoktur hem de s6zlesme boyunca firmanin 6demeyi taahhiit ettigi kirala-
ma bedelleri bilangoda borg olarak goriinmez. Firma her ay kiralama 6demelerini yaptik¢a, s6z
konusu 6demeler gelir tablosunun i¢inde gider olarak yer alir. Bu durum 6te yandan isletme-
lerin kredibilitesine olumlu katk: sunar. Ihtiyaclarini kiralama vasitasiyla gideren firmalarin
kredi limitlerinde bir degisiklik olusmaz. Ustelik kiralama; isletmelerin kur riski, faiz riski ve
varlik deger kaybetme riski gibi risklerden daha ¢abuk kaginmalarini saglar (Kaya, Atasel, &
Bayraktar, 2020).

Kiralama yerine satin alma yapildiginda ilerleyen donemde yapilacak satis islemlerinde zarar
etme riski ortaya ¢ikar. Kiralamada, gorevini tamamlayan ikinci el makine-ekipmanin satigin-
da ortaya ¢ikabilecek bir ticari zarar 6nlenmis olur.

2.2.2. Kiralamanin Operasyonel Avantajlari

Kiralanan makine-ekipmanin isletilmesinde bakim, onarim, arizaya miidahale, nakliye, yedek
par¢a ve sarf malzemeleri tedariki, denetim, sertifikalandirma, sigortalama, operatdr istihdami
ve daha bir¢ok is yiikii ortaya ¢ikmaktadir. Bu is yiikleri yalnizca mali ya da zamansal kaynak-
larin degil beseri kaynaklarin da seferber edilmesini gerektirir. Dolayisiyla s6z konusu isleri
tistlenen kiralama sirketleri, ilgili isletmeye operasyonel bir avantaj sunmaktadir.

Kiralama sirketleri ayn1 zamanda; kisa, orta veya uzun vadede kiralama segenekleri ile operas-
yonel esneklik de saglamis olurlar. Zira kisa siireli projelerin, yogun talebin ya da acil durum-
larin yonetilmesi icin s6z konusu esneklik, isletmelere rekabet avantaji saglar. Ote yandan,
kiralama sirketlerinin hizmet sunulabilen cografi alanlarini genisletmesi; bolgesel, ulusal ve
hatta uluslararasi cografi operasyon sahalarina hizmet sunulabilmesi, diger bir avantaji mey-
dana getirmektedir.

Ote yandan, kiralama sézlesmesi baglamida bakim ve onarimlarin eksiksiz yerine getirilmesi,
yedek parca tedariginin zamaninda saglanmasi gibi aksiyonlar, cogu zaman is kazasi risklerini
de azaltir. Ayrica makine-ekipmanin onun kullanicisi personel/operator ile birlikte kiralanma-
st durumunda uzman yetistirme, egitim vb. konularda da operasyonel yiikler azaltilmis olur.

Satin alma durumunda isletmeler yaptiklar1 yatirim karsiliginda “igse tam uygun, en verimli
makine mi se¢ildi” kaygisi ile karsilagabilmektedir. Kiralama durumunda ise s6z konusu kaygi
yasanmamakta, yiiklii bir sermaye yatirimi gerektirmeden ihtiyaglara gore makinenin yenilen-
mesi iglemi gerceklesebilmektedir.

Kiralamanin tercih edilmesinin bir nedeni, makinelerin proje alanina yakin olan bir kiralama
sirketinden kiralanmasiyla, karayolu veya demiryolu kaynakli yiiksek maliyetlerden kaginma
imkanidir. Ayni sekilde, kullanilmadigi zamanlarda depolanan daha biiyiik makinelerin parca-
larinin saklanmasi, sirketin kendi depolama alanini olusturmasini veya bir depolama tesisine



O0deme yapilmasini gerektirir. Her iki sorun da bir kiralama sirketinin se¢imiyle kolayca ¢ozii-
lebilir (ISDER, 2022).

2.2.3. Kiralamanin Teknik Avantajlar1

Isletmeler kiralama yolu ile genis bir {iriin gam1 icinden iiriin, teknoloji ve faaliyet cesitlemesi
yapabilmektedir. Bu baglamda degisen teknolojik kosullara uyumlu ve farkl islevselliklere sa-
hip makine-ekipmanlar isletmelerin hizmetine sunulmaktadir. Kiralamanin sundugu ¢esitlilik
ve teknik tistiinliikler siklikla verimlilik artig1 ile nihayete erer.

Diger taraftan gliniimiizde nesnelerin interneti, bulut uygulamalar1 ve dijitalizasyonun basat
hale gelmesi ile birlikte bir¢ok kiralama sirketi, kiralanan makine-ekipmanin konumunu takip
etmek basta olmak iizere operasyona ve maliyetlere dayali sayisiz veriyi yonetebilmektedir.

2.2.4. Kiralamanin Siirdiiriilebilirlik Bazinda Avantajlar1

Giintimiizde kiralama sirketleri; genellikle kalite, cevre yonetim, atik yonetimi, enerji ve diger
kaynaklar tasarrufu, is sagligi ve giivenligi gibi sistem ve standartlari, ulusal ve uluslararasi
yikiimliiliikler cercevesinde yerine getirebilmektedir. Ayrica, kiralama sirketleri tarafindan
saglanan makine-ekipman genellikle yenidir. Bu durum yiiksek bakim standartlari ile birlegti-
ginde, makine-ekipmanin cevresel etkilerinin azaltilmasinda etkin bir yol sunmaktadir.

2.3. ALT SEKTORLER BAZINDA KiRALAMAYA KONU MAKINE-EKiPMAN

2.3.1. is ve ingaat Makineleri Sektoriinde Kiralamaya Konu Olan Makine-Ekipman

Is ve ingaat makine ve ekipmanlari, agir is makineleri ve mini makineler olmak iizere iki ana
grupta incelenmektedir. Agir is makineleri kapsaminda atagmanlar, kirma, eleme, yol ekip-
manlar1 da yer almaktadir.

TABLO 2. i$ VE INSAAT MAKINE VE EKIPMANLARI URUN KIRILIMI

Makina-Ekipman Grubu Simif

MAKINE Kendinden Yiiriiyiislii ve Aragiistiit Mobil Ving, Asfalt Kazici, Asfalt Serici,
Beko Loder, Belden Kirma Kamyon, Cop Kompaktorii, Fore Kazik, Dozer,
Greyder, Kaya Kamyonu, Kule Vingler, Lastik Tekerlekli Mobil Ving, Lastikli
Ekskavator, Lastikli Yiikleyici, Paletli Ekskavator, Paletli Mobil Ving, Paletli
Yiikleyici, Silindir, Teleskopik Tastyici, Toprak Stabilizeri.

MINI MAKINE Mini L. Ekskavator (6-11 T), Mini Lastikli Damperler, Mini P. Ekskavator
(0-11 T), Mini Paletli Damperler, Mini Silindirler <3 T, Mini Yiikleyici (0-99
Hp), Skid Steer Loader.

KIRMA ELEME Mobil Paletli Elek, Mobil Paletli Konkasor, Mobil Tas Eleme Makineleri,
Mobil Tas Kirma Makineleri, Sabit Elek, Sabit Konkasorler.

ATASMAN Hidrolik Delici, Hidrolik Kirici.
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DIGER 4x4 Mobil Beton Mikseri, Ara¢ Ustii Beton Pompalari, Asfalt Beton Kesme
Makineleri, Asfalt Uretim Tesisi, Aydinlatma Balonu, Beton Dagitim Kule-
leri, Beton Mastari, Beton Mikseri, Beton Pompalari, Beton Santrali, Beton
Vibratorleri, Catlak-Derz Genisletme Makineleri, Dagitici Boom, Demir
Biikme Makineleri, Demir Kesme Makineleri, Derz Dolgu Makineleri, Dis
Cephe Asansorleri, Dig Kalip Vibratorii, ileri-Geri Kompaktorler, Kanal
Kompaktorii, Mobil Asfalt Plenti, Mobil Beton Santrali, Perdah Makinele-
ri, Sabit Beton Pompalari, Seyyar Isik Kuleleri, Silme Makinesi, Tek Yonli
Kompaktorler, Trencher, Vakum Pompalari, Vibrasyonlu Tokmaklar, Yol
Stipiirme Makineleri, Yol ve Arazi Acma Makinesi, Zemin Freze Makineleri.

Kaynak: IMDER

2.3.1.1. Ekskavatorler

Ekskavatorler, genellikle ingaat sektorii ile maden sahalar1 ya da yol ¢aligmalarinda kullanilir.
Genel amaglar1 hafriyattir ancak bunun disinda agir kaldirma, yikim vb. bir¢ok amag icin de
kullanilirlar. Ekskavatorler, uzun bir kol ve bir kabine sahiptir. Uzun kolun sonunda kazma
kepcesi bulunur ve kabin, makine operatorii icin saglanan yerdir. Tiim bu kabin diizeni 360
dereceye kadar donebilir, bu da ¢aligmayi kolaylastirir.

Ekskavatorler gerek tekerlekli gerekse de paletli ara¢ formlarinda mevcuttur. Ekskavatorlerin;
amfibi ekskavator, mini ekskavator, dragline, doner kepceli ekskavator, kepge zincirli ekska-
vator, paletli ekskavator, elektrikli maden kiiregi, harmanlama makinasi (reclaimer), buharl
kiirek, vakum ekskavator, kanal kazici makine ve yarder gibi tiirleri bulunmaktadir.

2.3.1.1.1. Lastikli Ekskavatorler

Lastikli ekskavatorler; ylirtime kabiliyeti ve
sert zeminde kazma, kanal agma, tasima,
yiik bosaltma ve yiikleme gibi islerde verim-
li olan lastik tekerlekli is makineleridir. Ana
sase altinda paletleri yoktur, bunun yerine
hidromotorlarin destekledigi dort tekerlek-
ten olusurlar. Lastik tekerlekli ekskavato-
riin ¢aligma alanina ulagmasi i¢in bir araca
ihtiyac1 yoktur. Dolayisiyla nakliye ihtiyaci-
n1 minimuma indirirler. Karayollar1 Trafik
Kanunu'na tabidirler.

2.3.1.1.2. Paletli Ekskavatorler

Genellikle gevsek olan zeminde kazma, ka-
nal agma, yiikleme, diizenleme vb. islerde
verimlidir. Bu dogrultuda hafriyatin kazil-
masl, taginmasi ve yiiklenmesi islerinde yay-
gin bir bigimde kullanilan paletli is makine-
si tiirtidiir. Kepgenin calisma yoniine gore ,o""w""ﬂ(
Beko Ekskavator veya Sovel Ekskavator sek- Vil 8.0 0 0 o] I




linde tanimlanabilirler. Calisma agirliklarina
gOre mini, orta ve biiyiik boylar1 bulunmak-
tadir. Paletli ekskavatorler uzak mesafelere
bagka araglarin nakliyesi ile ulasirlar.

2.3.1.1.3. Mini Paletli Ekskavatorler

Mini Ekskavator takildigi atagsmana bagh
olarak kazma veya hafif yikim igleri i¢in kul- "0
lanilan kompakt bir ingaat ekipmanidir. Ca- ! \

lisma agirligi 1 ila 11 ton arasinda degisen ve é
=

60 hp'ye kadar olan motor giiciine sahip bir
ekskavator mini ekskavator olarak tabi edilir. .
Karayolu ve kaldirim ¢alismalarinda, peyzaj f""""""""""ﬁ
diizenlemelerinde veya orman islerinde mini LA L S

ekskavatorler kullanilir.

2.3.1.2.Kazia Yiikleyiciler (Beko Loder)

Kazici yiikleyici is makineleri, giinlimiizde
ingaat islerinin bircogunu yapma kabiliyetini
biinyesinde bulunduran ve sekt6rde en yay-
gin kullanilan is makinelerinden biridir. Bu
makineler genel olarak kabin, sasi, gii¢ aktar-
ma elemanlari, sogutma grubu elemanlar ve
hidrolik sistemler ile beraber 6n tarafta ytik-
leyici mekanizma grubu ve arka tarafta kazi-
c1 mekanizma grubunun yer aldigi kazma ve
yiikleme islerinde kullanilan is makineleridir
(Demir & Usta, 2019).

2.3.1.3.Lastikli Yiikleyiciler (Loder)

Insaat, tarim, maden vb. calisma sahalarmn-
da kazma, yiikleme, tasima, diizlestirme vb.
fonksiyonlar1 yerine getirmek {izere kulla-
nilan ig makinelerinden biridir. Genellikle
gevsetilmis malzemenin yiiklenmesi ve ta-
sinmasinda kullanilirlar. Lastik tekerleri ile
hizli ve seri manevralar1 sayesinde kullanim
kolaylig1 saglarlar. Hafriyatlarin yiiklenmesi
ya da istiflenmesi, yol yapim, peyzaj vb. ¢a-
lismalarda loder is makinelerindan destek
alinabilir.
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2.3.2. Istif (Kaldirma-Tasima-istifleme ve Depolama) Makineleri Sektoriinde Kiralamaya
Konu Olan Makine-Ekipman

Istif makineleri; malzemelerin, mallarin ve iiriinlerin kaldirilmasini, tasinmasiny, istiflenmesi-
ni, depolanmasini, kontroliinii ve korunmasini saglayan makine ve ekipmani ifade etmektedir.
Bu raporda istif makineleri tabiri, genis bir iiriin grubunu kapsayabilmek i¢in genel terim ola-
rak kullanilmaktadir. Bu baglamda istif makineleri tabiri ile motorla ¢alisan endiistriyel ekip-
manlardan otomatik kilavuzlu araglara (AGV), rayli kilavuzlu araglardan vinglere, konveyorler-
den kaldirma ekipmanlarina (yiikleme rampasi, arka kapak yiik platformu, kaldirma tezgihi
vb.) kadar genis bir yelpaze kastedilmektedir.

Istif makineleri denilince akla gelen temel makine-ekipman arasinda forkliftler, depo ve raf
sistemleri, konveydrler, kaldirma ekipmanlari (yiikleme rampasi, arka kapak yiik platformu,
kaldirma tezgahi vb.), vingler (gezer kopriili tavan vingleri, mobil vingler vb.) ve i¢ lojistik ekip-
mani (transpalet, akiilii transpalet vb.) gosterilebilir. Bununla birlikte, platformlar da istif ma-
kineleri grubunda gosterilebilse de raporda ayr1 bir baglik altinda degerlendirilmektedir.

TABLO 3. iSTiF MAKINE VE EKiPMANLARI URUN KIRILIMI

Makina-Ekipman Grubu Simif

FORKLIFT Akiilii, Biiyiik Tonajli (8 ton ve tizeri), Dizel, LPG'li.

(Counter Balanced)

DEPO iCi EKIPMANLAR Akiilii Transpalet, Reach Truck, Stacker, Turret/Combi Truck, Tow Truck,
(Akdilii Cekiciler), Diger.

VING Elektrikli Ving, Kafes Bomlu Ving, Katlanir Bomlu Hidrolik Ving,
Teleskopik Hidrolik Ving.

Kaynak: IMDER

2.3.2.1. Forklift

Forklift genellikle liman, antrepo, fabrika ve
depolarda agir yiikleri kaldirmak, dst iiste
yigmak ya da bir yerden bir yere tagimak
icin kullanilan bir sanayi aracidir. Elektrik,
akaryakit ya da LPG motoruyla ¢aligan fork-
liftlerin bir¢ok ek donanimi vardir. Bazila-
rina gore forklift tiim istifleme araglari igin
kullanilirken bazilari icin sadece arka/den-
ge agirlikli bir istifleme araci olarak kabul
edilmektedir.




2.3.2.2. Transpaletler

Palet tagsima araclari, yiik paletlerinin depo
ici lojistigi i¢in yardimcidir. Kisa mesafe ta-
simalarinda maliyetli araglara ihtiyaci azal- 1
tir. Palet tasima araglari; insan giicti, akii ya
da motor giicii ile caligabilen ekipmandir.
Transpaletler genellikle 2.500 kg’a kadar
bir kaldirma kapasitesine sahipken; akiilii
transpaletler de bu kapasite 5.000 kga kadar
cikabilmektedir. Engebeli arazi, yiiksek kal-
dirma, mini, ekstra uzun / genis, galvanizli, oo
dahili terazili vb. ¢esitleri bulunmaktadir.

2.3.2.3. Elektrikli istif Makinesi (Stacker)

Stacker (elektrikli istif makinesi), modern
depolama iglerinin yapilmasi amaciyla iire-
tilmis forkliftlerin bir tiirii olarak nitelen-
dirilebilir. Yiiksek raflara agir yiiklerin is- ; )
tiflenmesi i¢in kullanilan bu ekipman; bir¢ok
endiistriyel tirtintin dagitici ve treticileri ta- 1
rafindan kullanilmaktadir. Cekilebilir, denge
agirlikly, akiilii, elektrikli ya da yari elektrikli,
yaya kumandali, uzaktan yonlendirilebilen,
mini vb. stacker ¢esitlerinden s6z edilebilir.

v

2.3.3. Personel Yiikseltici Platform Sektoriinde Kiralamaya Konu Olan Makine-Ekipman

Personel Yiikseltici Platform (PYP), i¢c ve dis mekanlarda farkli yiikseklik ve katlarda yapilacak
yapim, onarim, muayene veya bunlara benzer isler icin personeli giivenli bir sekilde yukari
kaldirarak orada calismasini saglayan korkuluklu veya kafesli is ekipmanidir (Urgiin, Giiven,
Gorgen, & Urgiin, 2020).

Personel Yiikseltici Platformlar (PYP); seviye farkinin oldugu ve ayrica erigsimin saglanamadi-
g1 tiim ¢alisma ortamlarinda, giivenli erisim ve gegici olarak giivenli ¢calisma ortami saglayan
ekipmanlardir. Bu erigim, isin gerektirdigi 6zelliklere gore yukari, agag1 ve yatay olarak gercek-
lestirilmektedir. ingilizce olarak “(mobile) aerial work platform (AWP/MEWP)-yiiksekte calis-

» &«

ma platformu”, “access platform-erisim platformu” gibi ifadeler kullanilmaktadir.

Uluslararas1 anlamda bakildiginda, bu {iriinlere verilen ismin “Platform” oldugu goriilmekte-
dir. Ancak bu kelime, iiriinleri tanimlamada tek basina yeterli olmamaktadir. Net bir ¢cagrisim
yapabilmesi i¢in tirliniin asil amacini ifade eden bir sifat kullanarak sozciik 6begi olusturmasi
gerekmektedir. Uriiniin amaci “yiikseltmek”tir. Ancak yiikseltilen bir yiik degil, asil amag her-
hangi bir “personeli” yiiksekte yapacagi herhangi bir is i¢in kullanacagi malzemesi/ekipmani ile
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birlikte istedigi yiikseklige ¢cikarmaktir. Sonug olarak kullanilabilecek en uygun 6bek “Personel
Yiikseltici Platform” olmaktadir. Dolayisiyla, sektore kisaca “Platform Sektorii” denilebilecegi
gibi daha dogru bir ifadeyle “Personel Yiikseltici Platform Sektorii” ifadesi de kullanilabilir.

Personel Yiikseltici Platformlar; ingaat, havaalani, tesis yonetimlerinde, yiikseltme gerektiren
dar mekanlarda, tiim imalat sanayinde, mekanik ve elektrik iglerinde, tiim ag¢ik ve kapalr alan
reklam ve tabela islerinde, dis cephe temizlik ve tadilat iglerinde, restorasyon iglerinde, niikleer
enerjide, riizgir enerjisinde, giines enerjisinde, koprii ve viyadiik imalat ve bakimlarinda, gida
ve perakendede, petrokimyada, medyada ve daha bircok alanda kullanilmaktadir. Ulkemizde
daha ¢ok ingaat sektoriinde tercih edildigi icin diger alanlarda kullanimi yeterince bilinme-
mektedir. Platformlar ¢ok farkli yapi ve 6zelliklerde olabilmektedir (Tuncer & Onat, 2021).

TABLO 4. PERSONEL YUKSELTiCi PLATFORMLAR URUN KIRILIMI

PYP Grubu Alt Grup Simif
MAKASLI PLATFORMLAR Akiilii, Dizel, Cekilebilir
(Scissor lifts)
BOMLU PLATFORMLAR Eklemli Platformlar Akiilii, Dizel
(Boom lifts) (Articulating boom lift)
Teleskopik Platformlar Akiilii, Dizel
(Telescopic boom lift)
DIKEY PLATFORMLAR Akiilii, Cekilebilir
(Vertical mast lifts)
ORUMCEK/PALETLI Tl ol

PLATFORMLAR (Spider lifts)

ROMORKLU PLATFORMLAR

ARAC USTU PLATFORMLAR Eklemli Platformlar
(Truck mounts) Teleskopik Platformlar

Kaynak: ISDER

Personel Yiikseltici Platformlar, makinelerin tipine gore simiflandirilmaktadir. Bu siniflar ken-
di icerisinde de enerji kaynagina gore alt siniflara ayrilmaktadir. Enerji kaynag sarj edilebilen
bir akii grubu olabilecegi gibi yakitla ¢alisan bir motor da olabilmektedir. Hi¢bir enerji kay-
nagina ihtiya¢ duymayan ve manuel olarak hareket ettirilen modeller ise “cekilebilir” olarak
siiflandirilmaktadir.

Makaslh Platformlar; bir hidrolik pompa tahrikiyle dikey olarak yiikselip al¢calabilen makas
mekanizmasi bulunan, diger iiriin gruplarina gore daha genis ¢aligma alani ve daha fazla yiik
kapasitesine sahip, enerji kaynagina gore akiilii, dizel ya da cekilebilir olarak siniflara ayrilan
tirtinlerdir.

Akiilii Makash Platformlar; bir akii grubundan enerji alarak caligan ve kendinden yiiriiytis
oOzelligine sahip tirlinlerdir. Genelde i¢ mekan uygulamalarinda kullanildiklar1 gibi arazi kosul-
larinda ¢alisabilen modelleri de mevcuttur.



Dizel Makash Platformlar; dizel / benzinli bir motor ile ¢alisan, kendinden yiiriiyiis 6zelligine
sahip, dengeyi saglamak amaciyla bircogunda denge ayaklar1 bulunan tiriinlerdir. Akiilii mo-
dellere gore ¢cok daha genis ¢aligma alani ve yiik kapasitesine, ayrica 4x4 dzelligiyle daha giiclii
yiiriiyiis sistemine de sahiptirler. Bu nedenle de dis mekan uygulamalar1 ve engebeli arazi ko-
sullar1 i¢cin idealdirler.

Cekilebilir Makasli Platformlar; kendinden yiiriiyiis 6zelligine sahip olmadig1 i¢in manuel
olarak itilip ¢ekilebilen tirtinlerdir. Elektriksel ihtiya¢ genellikle direkt prizden alinan besleme
gerilimi ile kargilanir. Hemen hemen biitiin modellerde denge ayaklar1 bulunurken, bazi mo-
dellerde makine yiiksekteyken ileri geri hareket etmesini engelleyen fren mekanizmasi vardir.

Eklemli Platformlar; ana govde ile sepet arasinda, genellikle iki eklem noktali bom sistemi
bulunan, bu sayede yatay erisim yapabilen ve engellerin arkasina kolaylikla ulagabilen, ma-
kasli platformlara gore daha kiiciik ¢aligma alani ve daha diisiik yiik kapasitesine sahip, enerji
kaynagina gore akiilii ya da dizel olarak siniflara ayrilan iiriinlerdir. Hem akiilii hem de dizel
enerjiye sahip olan ¢ift enerjili modelleri de bulunmaktadir. Teleskopik Platformlar ile beraber
“Bomlu Platformlar” olarak da siniflandirilmaktadir. Bir¢cogunda sepetle bom arasinda bulu-
nan, operatoriin erisim kabiliyetini artiran “Jib Bom” bulunmaktadir.

AKkiilii Eklemli Platformlar; bir akii grubundan enerji alarak calisan ve kendinden yiiriiytis
ozelligine sahip tiriinlerdir. Genellikle diiz ve sert zeminlerde kullanilir. Cogunun “kuyruk sa-
linim1” sifir oldugundan manevra kabiliyeti yiiksektir.

Dizel Eklemli Platformlar; dizel/benzinli /gazli bir motor ile ¢alisan, kendinden yiiriiyiis 6zel-
ligine sahip triinlerdir. 4x4 6zelligiyle daha gii¢lii yiiriiyiis sistemine sahiptir. Bu nedenle dis
mekan uygulamalari ve engebeli arazi kogullari i¢in idealdirler.

Teleskopik Platformlar; ana govde ile sepet arasinda i¢ ice ge¢mis ve teleskopik olarak uzaya-
bilen diiz bomlar bulunan, yiiksek yatay erisime sahip, makasli platformlara gore daha kii¢iik
calisma alani ve daha diisiik yiik kapasitesine sahip, enerji kaynagi genellikle yakitla ¢alisan bir
motor oldugu icin smiflara ayrilmayan iiriinlerdir. Istisnai olarak akiilii ve ¢ift enerjili modelle-
ri de bulunmaktadir. Eklemli platformlar ile beraber “Bomlu Platformlar” olarak da siniflandi-
rilmaktadir. Bircogunda sepetle bom arasinda bulunan, operatoriin erigsim kabiliyetini artiran
“Jib Bom” bulunmaktadir.

Dikey Platformlar; birbirine baglantili “mastlar” (dikmeler) sayesinde dikey olarak ytikselip al-
calabilen, makasl platformlara gore daha kiigiik ¢calisma alani ve daha diisiik yiik kapasitesine
sahip, enerji kaynagina gore akiilii ya da cekilebilir olarak siniflara ayrilan tiriinlerdir.

Akiilii Dikey Platformlar; bir akii grubundan enerji alarak ¢alisan ve kendinden yiiriiyiis 6zelli-
gine sahip triinlerdir. Genellikle i¢ mekin uygulamalarinda, sert ve diiz zeminlerde kullanilirlar.
Bircogunda sepetle mast arasinda yatay erisim yapilabilmesini saglayan bom bulunmaktadir.
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Cekilebilir Dikey Platformlar; kendinden yiiriiyiis 6zelligine sahip olmadig1 i¢cin manuel ola-
rak itilip ¢ekilen tirtinlerdir. Elektriksel ihtiya¢ direkt prizden alinan besleme gerilimi ile kargi-
landigi gibi 12 voltluk bir akii ile de kargilanabilir. Makine ile yiiksekte ¢alisabilmek i¢in denge
ayaklarinin kurulmas gerekir.

Oriimcek Platformlar; denge ayaklarinin kurulmasiyla goriiniim itibariyle driimcege benze-
tildigi icin bu ismi almigtir. Bomlu platformlara gore agirliklari ¢ok diisiik oldugundan, aligve-
ris merkezleri gibi hassas zeminlere sahip i¢ mekanlarda kullanim icin idealdir. i¢ mekanlar-
da egzoz dumanindan arinmak i¢in de tercih edilen iiriinlerdir. Denge ayaklar1 kurulmadan
makineyi yilikseltmek miimkiin degildir. Bu nedenle makine sadece tamamen indirilmis ko-
numdayken yiiriiyiis yapilabilir. Yiiriiyiis sisteminde genellikle paletler kullanildig: i¢in “Paletli
Platformlar” olarak da anilirlar. Ancak tekerlekli modelleri de bulunmaktadir. Paletli platform-
lar hem i¢ hem de dis mekanda kullanilmak iizere tasarlandiklari icin ift enerjilidir. I¢ mekan-
larda kullanim i¢in enerji kaynagi akii ya da direkt prizden alinan besleme gerilimi, digs mekan-
larda kullanim i¢inse dizel ya da benzinli motordur. Tekerlekli modelleri ise sadece akiilii ya da
elektrikli olabildigi gibi, bazi modelleri ¢ift enerjilidir.

Romorklu Platformlar; adindan da anlagilacag tizere, bagka bir tasit ile ¢ekilebilen tirtinlerdir.
Denge ayaklarinin goriiniimii itibariyla driimcek platformlara benzemektedir. Enerji kaynag:
olarak sadece akiilii modelleri oldugu gibi ¢ift enerjili (akiilii + dizel) modelleri de bulunmakta-
dir. Ulkemizde rémork konusu Avrupa ve ABD'’ye gore ¢ok tercih edilen bir unsur degildir. Bu
nedenle bu tiriinler iilkemizde ¢ok fazla ragbet gormemektedir.

Arag Ustii Platformlar; bir ara¢ (kamyon, kamyonet, minibiis vb.) iizerine monte edilmis bom
yapist bulunan, denge ayaklar1 olan ve bu ayaklar kurulmadan yiikseltme iglemi yapilamayan,
platform iiriin grubu icerisinde en biiyiik ¢alisma yiiksekligine sahip iiriinlerdir. Genellikle bii-
yiik ingaat projeleri ve riizgar giilii gibi uygulamalar icin idealdir. Arag istii platformlar tipleri-
ne gore iki sinifa ayrilirlar.

Eklemli Arag Ustii Platformlar; bom sistemi eklemli olan iiriinlerdir.

Teleskopik Arag Ustii Platformlar; bom sistemi teleskopik olan iiriinlerdir.

2.3.3.1. Makasl Platformlar

Bir hidrolik pompa tahrikiyle dikey olarak D D D

yiikselip alcalabilen makas mekanizmasi
bulunan, diger iiriin gruplarina goére daha NN

genis caligma alani ve daha fazla yiik kapa-

sitesine sahip, enerji kaynagina gore akiilii, >\g
dizel ya da ¢ekilebilir olarak siniflara ayrilan

tirtinlerdir. Makasli platformlar kendinden L J

yuriiyiisli-tahrikli, romork veya kamyona
monte edilebilir ve istege bagl payandalar
veya dengeleyicilere sahip olabilir.




2.3.3.2. Bomlu Platformlar

Bomlu platform, govdeye bagli olan ve hidrolik olarak kontrol edilen uzatilmig bir kolun ucun-
daki korkuluklu ya da sepetli bir platformdan olusur. Hidrolik kontrolii; insanlari, malzemeleri
ve aletleri daha yiiksege tasimak i¢in kollarin yatay ve dikey olarak belli bir agiyla uzamasina
olanak tanir. Sadece yukari ve asag1 hareketlere izin veren makash platformlarin aksine, bomlu
platformlar ileri uzanmaya ve kol tipine bagli olarak yiiksekte daha esnek harekete izin verir.
Eklemli/mafsalli ve teleskopik olmak iizere iki yaygin bomlu platform tiirii vardir. Bomlu plat-
formlarin; dizel, akiilii/elektrikli ve hatta hibrit modeller dahil olmak iizere birden fazla enerji
kaynagi tipi mevcuttur. Dizel bomlu platformlar, dizel motordan gelen ekstra giicten yarar-
lanacak sekilde 6zellikle santiyeler gibi dis alanlarda kullanim i¢in idealdir. Akdilii-elektrikli

platformlar; egzoz dumani yaymadigindan siklikla i¢ mekanlarda kullanilir.

2.3.3.2.1. Eklemli Platformlar

Ana govde ile sepet arasinda, eklem noktali
bom sistemi bulunan, bu sayede yatay erisim
yapabilen ve engellerin arkasina kolaylikla
ulagabilen, makasl platformlara gore genel-
likle daha kiigiik ¢calisma alani ve daha diisiik
yiik kapasitesine sahip, enerji kaynagina gore
akiilii ya da dizel olarak siniflara ayrilabilen
ekipmandir. Eklemli platformlar; ileri, yukar1
ve asag1 yonlerde hareket saglamasi sebebiyle
ingaat ve santiye alanlarinda tercih edilmek-
tedir.

2.3.3.2.2. Teleskopik Platformlar

Ana govde ile sepet arasinda i¢ ice gegmis ve
teleskopik olarak uzayabilen diiz bomlar bu-
lunan, yiiksek yatay erisime sahip, makasl
platformlara gore daha kii¢lik ¢aligma alani
ve daha diisiik yiik kapasitesine sahip, enerji
kaynag1 genellikle yakitla calisan bir motor
oldugu i¢in siniflara ayrilmayan trtinlerdir.
Istisnai olarak akiilii ve ¢ift enerjili modelle-
ri de bulunmaktadir. Teleskopik platformlar;
genellikle ¢at1 kaplama, koprii tamiri, boya-
ma, yol yapimi-tamiri gibi projeler i¢in tercih
edilir.
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2.3.3.3. Dikey Platformlar

Birbirine baglantii “mastlar” (dikmeler) cC
sayesinde dikey olarak yiikselip al¢alabi-
len, makash platformlara gore daha kiiciik

calisma alani ve daha diisiik yiik kapasite-
sine sahip, enerji kaynagina gore akiilii ya
da ¢ekilebilir olarak siniflara ayrilan is ekip-

manidir. Dikey platformlar, yiiksek yapilara

yiiklerin giivenlikli bir sekilde tasinmasi, dis g l ?
cephe iglemleri, kat aralarina yiik ve malze- @ — @

me bosaltilmasi gibi alanlar i¢in uygunluk

gostermektedir.

2.3.4. Takim Tezgahlar1 Sektoriinde Kiralamaya Konu Olan Makine-Ekipman

Takim tezgahlari, genel olarak girdi seklindeki bir materyalden talep edilen bi¢im, form, geo-
metri ve Olciilere uygun bir malzeme elde etmek i¢in kullanilan iiretim makine-ekipmanidir.
Takim tezgahlari ile basta metal olmak tizere mermer, agac, plastik vb. bir¢cok malzeme iglene-
bilir. Bu tiir tezgahlarla yapilabilecek imalat, talash ve talassiz olmak tizere ikiye ayrilir.

Talagh imalat, ig pargasi yiizeyinden geleneksel olarak kesici takimlarla talas seklinde parca
kaldirarak hedeflenen son geometrinin verildigi islemlerdir. Tornalama, frezeleme, delik del-
me vb. olmak {izere geleneksel; taglama vb. olmak iizere agindirma; mekanik, elektrokimyasal,
1s1l enerji, kimyasal vb. olmak iizere de yaygin olmayan talagh imalat yontemlerinden s6z edi-
lebilir. Talagsiz imalat yontemleri ise dokiim, dovme, presleme, haddeleme, ¢cekme, sivama,
biikme, kaynak yapma, yapistirma, lehimleme vb. seklinde siralanabilir.

Takim tezgahlar1 sektoriinde 6zellikle proje bazli ¢alisanlar basta olmak iizere temel imalat
endiistrilerinde faaliyet gosteren aktorler CNC tezgahi kiralamasi yapmaktadir. Ayrica tekno-
loji yenilemesi ve giincellemesi cercevesinde CNC tezgihlarinda ¢aligan robotlu otomasyon
sistemlerinin de kiralanmasi gergeklestirilebilmektedir.

2.3.4.1.CNC isleme Merkezi

CNC isleme merkezi, yiiksek hassasiyet ve

== ]
yiiksek yiizey kalitesi ile cesitli talagli imalat B
operasyonlarini bir araya getiren ve tiim bun-
lar1 otomatize edebilen makinelerdir. CNC
isleme merkezlerinde frezeleme diginda del-
me, delik biiylitme, kilavuz ve rayba ¢ekme,
T

dis agma ve hatta tornalama benzeri bir¢ok
islemi yapabilmek miimkiindiir. 5 eksen,
borverk, dik isleme, ¢ift tablal dik isleme,
koprii tipi dik isleme, pantograf, yatay igleme
merkezleri gibi tiirlerden so6z edilebilir.




2.3.4.2. CNC Torna Makinesi

CNC torna tezgahlari, tiniversal torna tez-
gahlardan farkli olarak bir bilgisayarli kont-
rol {initesine gonderilen NC programlar ile
eksenlerini hareket ettiren bilyal1 vida ve ser-
vo motor sayesinde is parcalarini belirlenen
ol¢t, ilerleme ve devir ile kisa zamanda seri
bir sekilde iiretim yapan tezgihlardir (ME-
GEP, 2013). C Eksenli, Y Eksenli, Dik, Yatay,
Jant, Kayar Otomat, Otomat, Poligon torna
ile Tornalama Merkezi olarak adlandirilan
tlirleri bulunmaktadir.
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3.1. DUNYA MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARI

Diinya makine-ekipman pazar analizi temel olarak iki biiyiikliik cercevesinde ele alinabilmek-
tedir. Genis cercevede; is ve ingaat makine-ekipmaninin yani sira tasima, kaldirma, yiikleme,
bosaltma, istifleme, depolama vb. faaliyetler icin kullanilan endiistriyel makine-ekipmanlar,
genel is arag, alet ve edevatlari (general tools), etkinlik ekipmanlari ile diger baz1 siniflandiril-
mayan makine-ekipmandan olusan bir grup tiriin s6z konusudur. Klasik cercevede ise is, insaat
ve endiistriyel makine-ekipman {iriin grubu esas alinmaktadir. Bu baglamda, oncelikle genis
cerceveye ait makro goriiniim sunulacak olup, ardindan detay veri analizi klasik ¢erceveye da-
yandirilacaktir.

Diinya makine-ekipman kiralama pazar biiyiikligii 2021 yil1 itibariyla 117,9 milyar dolar dege-
rine erigsmistir. Kiralik filosuna her gecen giin eklenen son teknoloji makine-ekipmanlarin yani
sira ingaat, bayindirlik ve altyapi gibi alanlardaki siirekli gelismelerin kiralama hizmetlerine
olan talebi artirmasi dogrultusunda; bu degerin 2027 yilinda kadar 179,6 milyar dolara ulasa-
cag1 ongoriilmektedir. S6z konusu 6ngorii, 2021 yilindan 2027’ye kadar yillik bilesik biiytime
oraninin %5,13 olarak ele alinmasina dayanmaktadir. Dolayisiyla pazarin gelisimi i¢in iistel bir
biiylime varsayilmigtir.

SEKIL 2. DUNYA MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARI BUYUKLUGU (MILYAR USD)
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Kaynak: Statista

Pazar biiyiikliigiiniin yani sira diinya makine-ekipman kiralama sirketlerine iligkin veriler de
bu boliim ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Zira bu sirketlerin faaliyet alanlar1 genis tiriin grubu
cercevesine daha uyumludur. Ornegin IRN100 anketi dogrultusunda listelenen makine-ekip-
man kiralama sirketlerinin faaliyete konu {iriin gruplar1 arasinda is, insaat, endiistriyel ma-
kine-ekipmanlarin yani sira genel is arag, alet ve edevatlari, etkinlik ekipmanlari, enerji, ik-
limlendirme sistemleri, kompresorler, jeneratorler, pompalar, depolama tiniteleri, platformlar,
gecici altyapilar, modiiler-taginabilir yapilar, tanklar, iskeleler ve diger is ve endiistriyel maki-
ne-ekipmanlari yer alabilmektedir.
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Diinya makine-ekipman kiralama pazari, pazarin ¢ogunlugunu olusturan ilk beg hizmet sag-
layicis1 tarafindan domine edilmektedir. Haziran 2022’de yayinlanan IRN100 anketi (IRN,
2022), sektor sirketlerinin pandeminin verdigi hasar derecesinin oldukga tizerinde olumlu bir
gelismeye taniklik ettigini gostermektedir. Nitekim 2020 yilinda pandemi nedeniyle IRN100
sirketlerinin toplam gelirlerindeki diisiis %06,4 olarak gerceklesirken; bu gelirler 2021 yilinda
yaklagik %15 artigla 56,9 milyar Euro’ya yiikselmistir.

Cin'deki kiralama piyasasi, IRN100’de dikkat ¢ekici sekilde 6zel bir biiyiime gostermistir. Lis-
tede en ¢ok biiylime kaydeden ilk bes sirketten ti¢ii, Cin mengelidir. Yine de Avrupa ve Kuzey
Amerika, toplam IRN100 gelirlerinin %80’inden fazlasini temsil etmektedir. Hatta ilk 100°de
yer alan 38 Avrupali sirket, 2018'den bu yana Avrupa’dan listeye giren en yiiksek sirket sayisini
gosteriyor.

IRN100 sirketlerinin cirolari, kiiresel pazar biiyiikliigiiniin yarisindan fazlasini temsil etmek-
tedir. i1k bes sirketin, tek basina yaklasik 20 milyar € gelir elde ettigi 6ngoriildiigiinde, toplam
kiiresel pazarin neredeyse %20’sine tekabiil eden bir biiyiikliikten s6z edilmektedir. Bir nu-
marada yer alan United Rentals ise kiiresel pazarin neredeyse %8’e yakinini temsil etmektedir.

SEKIL 3. DUNYA MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARI IRN 100 LISTESi SIRKET GELIRLERI

(MILYAR EURO)
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TABLO 5. IRN 100 LISTESI TOP 10’DA YER ALAN SiRKETLER (2021)

Sira  Sirket Gelir (Milyon Euro)  Faaliyet Gosterdigi Ulkeler

1 United Rentals 8.144 ABD, Kanada, Avrupa, Avustralya, Y. Zelanda
2 Ashtead Group 6.284 ABD, Kanada, Ingiltere, Almanya, irlanda

3 Aktio Holdings Corp. 2.349 Japonya, Tayland, Singapur, Malezya,

Taiwan, Endonezya, Myanmar

4 Loxam 2.200 Avrupa, Ortadogu, Brazilya, Kolombiya

5 Aggreko 1.900 +80 tilkede

6 Herc Rentals 1.842 ABD, Kanada, Cin

7 Willscot Mobile Mini 1.658 ABD, Kanada, Ingiltere, Meksika

8 Kanamoto 1.457 Japonya, Cin, H. Kong, Singapur, Endonezya,

Tayland, Vietnam, Filipinler, Malezya

9 Modulaire 1.420 +25 tlilkede (Avrupa, K. Amerika, Asya, Ortadogu,
(Eski- Algeco Scotsman) Brezilya, Avustralya, Y. Zelanda)

10 Boels Rental 1.304 18 iilkede (Avrupa)

Kaynak: IRN

3.1.1. Diinya is ve Endiistriyel Makine-Ekipman Kiralama Pazar1 Temel Gostergeleri

3.1.1.1. Diinya is ve Endiistriyel Makine-Ekipman Kiralama Pazar1 Biiyiikliigii

Bu boliimdeki pazar analizinde “is ve endiistriyel makine-ekipman” kavrami kullanilmaktadir.
Is ve endiistriyel makine-ekipman kavrami ile ingaat makine-ekipmanu, istif makineleri, ving
ve benzeri diger makine-ekipmanin biitiinii tarif edilmektedir. Diinya is ve endiistriyel ma-
kine-ekipman kiralama pazar analizleri, genellikle ii¢ temel {iriin kategorisi cercevesinde ele
alinmaktadir:

(a) Hafriyat ve kazi makine-ekipmani (earth moving equipment, machines & tools): Genel
olarak kazici yiikleyiciler, ekskavatorler, skid steer yiikleyiciler, lastikli yiikleyiciler, do-
zerler, greyderler, trencher’lar ve her tiirlii hafriyat-kazi atasmanlar1 gibi is makinesi ve
ekipmanini kapsamaktadir.

(b) Yol yapim ve beton makine-ekipmani (road building & concrete machinery & equip-
ment): Genel olarak asfalt kesme makineleri, beton vibratorii, betoniyer, bims ve mermer
kesme makineleri, demir kesme-biikme makineleri, kompaktor, perdah makineleri, yol
silindirleri, asfalt plentleri, beton finiseri, beton santralleri, bunkerler, ¢cimento silosu,
elekler, karistirici kazanlar, kiricilar, kirma eleme tesisleri, yikayicilar gibi is makinesi ve
ekipmanini kapsamaktadir.

(c) Malzeme ellecleme makine-ekipmani (material handling machinery & equipment):
Ham madde, par¢a, kutu, sandik, palet ve benzeri yiik malzemelerinin kaldirilmasi, tagin-
masi, yliiklenmesi, bosaltilmasi, istiflenmesi ve depolanmasi gibi faaliyetleri gerceklestiren
konveydr, forklift, transpalet, ving vb. is ve endiistriyel makine-ekipmani kapsamaktadir.
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SEKIL 4. DUNYA iS VE ENDUSTRIYEL MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARI BUYUKLUGU (MiLYAR USD)
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Kaynak: Statista

Diinya is ve endiistriyel makine-ekipman kiralama pazar biiyiikliigii 2021 yili itibartyla 104,46
milyar dolar degerine erismistir. S6z konusu pazar biiyiikliigiintin %5,06 yillik bilesik biiytime
orani 6ngorisii ile 2027 yilinda 140,5 milyar dolara ulasacagi 6ngoriilmektedir.

3.1.1.2. Diinya is ve Endiistriyel Makine-Ekipman Kiralama Pazar Paylar1

Diinya is ve endiistriyel makine-ekipman pazari cografi olarak Asya-Pasifik, Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika, Kuzey Amerika ve Latin Amerika olarak gruplandirilmaktadir. Kuzey Amerika; ABD
ve Kanada'dan olugsmaktadir. Avrupa; Ingiltere, Almanya, Fransa, Italya ve diger Avrupa iilke-
lerini kapsarken, Asya-Pasifik bolgesinde Cin, Hindistan, Japonya, Giineydogu Asya iilkeleri,
Avustralya ve diger Asya-Pasifik {ilkeleri bulunmaktadir. Son olarak Orta Dogu ve Afrika'da;
Korfez Isbirligi Konseyi iilkeleri, Giiney Afrika ve diger Orta Dogu ve Afrika iilkeleri yer alirken,
Latin Amerika'da Brezilya, Meksika ve diger Latin Amerika iilkeleri kapsanmaktadir.

2021 yili itibariyla diinya is ve endiistriyel makine-ekipman pazarinda Kuzey Amerika %38'e
yakin bir payla sektdriin lideri olan bolgedir. Asya-Pasifik ise en yiiksek biiyiime hizina sahip
bolge olarak yakin gelecekte pazarin liderligini ele alabilecek bolge olarak nitelendirilmektedir.



SEKIL 5. DUNYA iS VE ENDUSTRIYEL MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARI BOLGESEL PAYLAR (2021)

2,81 Milyar Dolar
‘ 5,77 Milyar Dolar Wl Kuzel Amerika

% 38

39,5 Milyar Dolar
Avrupa
% 28

. Asya Pasifik
% 26

26,68 Milyar Dolar

OrtaDogu ve
Afrika

% 6
29,70 Milyar Dolar
. Latin Amerika

% 3

Tiirkiye, Avrupa bolgesi kapsaminda ele alinmaktadir. Avrupa is ve endiistriyel makine-ekip-
man kiralama piyasasi, 29,70 milyar dolar ile Kuzey Amerika'dan sonra pazar pay1 agisindan
ikinci sirada yer almaktadir. ERA'nin analizlerine esas aldig1 15 iilkede ise 2021'de %7,9'Tuk
gii¢lii bir biiyiime ile 24,6 milyar euro toplam kiralama cirosuna erisilmistir. Bununla birlikte
Ingiltere, Almanya ve Fransa iicliisii tek basina toplam pazar biiyiikliigiiniin yaklasik %60'1n1
olusturmaktadir.

Avrupa bolgesinde 2022 yili gergeklesmeleri kapsaminda ise 2021’deki gii¢lii biiyiime hizinda
belli bir yavaslama 6ngoriilerek, biiylime oraninin nominal olarak %4,1’e ¢cekilmesi beklenmek-
tedir. Buradaki yavaglama beklentisinin arkasinda yiikselen enerji fiyatlari, enflasyon ve yiiksek
faiz politikalar1 gibi parametreler etkili olmaktadir. Bununla birlikte, pazarin 2023 ortasina
kadar giiglii kalacagi tahmin edilmektedir. Zira artan fiyat baskilari, teknoloji ve diizenlemeler-
deki siirekli degisiklikler nedeniyle kiralama, makine-ekipman satin alma talebini baskilamaya
devam etmektedir.

3.1.1.3. Diinya is ve Endiistriyel Makine-Ekipman Kiralama Pazar1 Uriin Paylar1

Uriine gore pazar; agirlikli olarak malzeme ellecleme, yol yapim ve beton ile hafriyat ve kazi
makine-ekipmani olarak kategorize edilmektedir. Bunlar arasinda 2021 yilinda hafriyat ve kazi
makine-ekipmani pazardaki en biiyiik paya sahipken; yol yapim ve beton makine-ekipmani
kategorisinin yakin gelecekte en fazla biiylimeyi gosterecegi ongoriilmektedir.
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SEKIL 6. DUNYA iS VE ENDUSTRIYEL MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARI URUN PAYLARI (2021)

25 Milyar Dolar Harfiyat ve Kaz1
6,48 Milyar Dolar Makine-Ekipmani %50,1

20,65 Milyar Dolar . Malzeme Elle¢leme
Makine-Ekipmani %19,8
) Yol Yapimi ve Beton
52,33 Milyar Dolar Makine-Ekipmani %23,9
Diger %6,2

Not: U¢ ana kategori altinda gruplanamamus, sirket faaliyetleri itibariyla kiralama ciro hesaplarin-
dan kolaylikla ayristirlamayan enerji, iklimlendirme sistemleri, kompresorler, jeneratorler, pompa-
lar, depolama Tiniteleri, platformlar, gegici altyapilar, modiiler-tasinabilir yapilar, tanklar, iskeleler
ve diger is ve endiistriyel makine-ekipman vb. “Diger” kategorisi altinda gosterilmektedir.

Hafriyat ve kaz1 makine-ekipmani; madencilik, ingaat ve tarim gibi cesitli uygulamalarda yay-
gin olarak kullanilmaktadir. Malzeme ellegleme makine-ekipmani ise endiistrilerdeki ve lo-
jistikteki gelismelerden olumlu etkilenmektedir. Burada 6zellikle ving tiriin grubu bazindaki
talep, gelismekte olan tilkelerdeki gokdelen ve mega insaat projelerindeki dikkat ¢ekici artisla
birlikte gelisme gostermektedir.

Ote yandan, yol yapim ve beton makine-ekipmanina yénelik talebin de gelecek projeksiyo-
nu cercevesinde énemli bir biiyiimeye tanik olmasi beklenmektedir. Ozellikle Hindistan ve
Cin basta olmak iizere Asya-Pasifik bolgesinde, yol yapim faaliyetlerinde dikkat ¢ekici adimlar
atilmaktadir. Devam eden mega projelerin 6niimiizdeki yillarda is ve endiistriyel makine-ekip-
man kiralama pazarinda yiiksek miktarda talep yaratacagi ongoriilmektedir.

3.1.2. Diinya Personel Yiikseltici Platform Kiralama Pazari Biiyiikliigii

Kiiresel personel yiikseltici platform pazarinin, 2021 yili itibartyla yaklagik 19,2 milyar dolar
biiytiklitk degerine ulastigi tahmin edilmektedir. Pazardaki biiyiimenin temel tetikleyicisi
pandemi sonrasi hizli gelismeler ile Asya-Pasifik bolgesi basta olmak tizere kamu altyapi ya-
tirnmlariin artmasidir. Pazarin, 2021-2027 yillar1 arasindaki periyotta %5,18'lik bir yillik bile-
sik biiyiime oranina sahip olmasi beklenmektedir. Bu periyot i¢inde 2022 ve 2023 yillarinda
enflasyon ve resesyon beklentileri ¢ercevesinde yillik bilesik biiyiime oraninin altinda bir seyir
goriilebilir.



SEKIiL 7. DUNYA PERSONEL YUKSELTIiCi PLATFORM KiRALAMA PAZARI BUYUKLUGU (MILYAR USD)
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Kaynak: Statista, IPAF vb. kuruluslarin kiiresel arastirma raporlari ile acik kaynak iilke ve sirket filo ya da ciro
verilerinden tahmini hesaplamalar (birim basina ort. ciro-ARPU vb.) ile derlenmistir.

Kiiresel personel yiikseltici platform pazarinin bolgesel analizi; Kuzey Amerika, Avrupa, As-
ya-Pasifik, Latin Amerika ile Ortadogu ve Afrika gibi kilit bolgeler icin dikkate alinmaktadir.
Kuzey Amerika, kiralik makine-ekipman kullanim aligkanliginin yayginligi ve modern tekno-
lojinin hizla benimsenmesi baglaminda, pazar pay1 agisindan diinyanin diger bolgelerine gore
yiiksek bir paya sahiptir. Bununla birlikte, Asya-Pasifik bolgesinin 2021-2027 periyodunda en
yiiksek yillik bilesik biiyiime oranini sergilemesi beklenmektedir. Hindistan ve Cin'deki hizh
kentlesme ve kiralik ekipman kullanimina iliskin artan farkindalik, Asya-Pasifik bolgesindeki
PYP pazarinin yiikselisinde etkili olmaktadir.

SEKIL 8. DUNYA PERSONEL YUKSELTICi PLATFORM KiRALAMA PAZARI BOLGE PAYLARI

D

Kaynak: Statista, IPAF vb. kuruluslarin kiiresel arastirma raporlar ile agik kaynak iilke ve sirket filo ya da ciro
verilerinden tahmini hesaplamalar (birim basina ort. ciro-ARPU vb.) ile derlenmistir.

3,53 Milyar Dolar . Kuzey Amerika
0,93 Milyar Dolar %47,3
9,07 Milyar Dolar Avrupa
0,70 Milyar Dolar %25,9
Asya - Pasifik
4,97 Milyar Dolar %184
Latin Amerika
%4,8

. O. Dogu ve Afrika
%3,6
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3.2. TURKIYE MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARI

Bu boliimde, Tiirkiye pazarina iliskin temel gostergelere yer ayrilmistir. Pazar, dort temel {iriin
kategorisinde ele alinmaktadir: is ve ingsaat makine ekipmani, istif makine-ekipmani (kaldir-
ma, tagima, yiikkleme, bosaltma, istifleme ve depolama makine-ekipmani), personel yiikseltici
platformlar ile takim tezgahlari. Bu kategoriler altinda 6zellikle yillara gore kiralama adetleri,
kiralama parki biiyiikliikleri, pazar ciro biiyiikliikleri, pazar biiylime oranlari, faktor maliyet-
leri ile yaratilan katma deger, girisim sayisi, girisimci profili, sektorle iligkili istihdam, miisteri
sektor dagilimi gibi pazara iliskin temel gostergeler sunulmaktadir.

Pazar analizine esas temel veri kaynaklari resmi ulusal ve uluslararasi istatistikler, ulusal ve
uluslararasi raporlar, sektoriin temsilcisi olan kuruluslarin sagladigi bilgi kaynaklari ile sektor
paydaslari ile yapilan goriismelerdir. TUIK, TOBB Sanayi Veritabani ya da Ticaret-Sanayi Oda-
lar1 tizerinden erisilebilen verilerin sinirli oldugu goriilmiistiir. Burada 6zellikle s6z konusu
veri kaynaklarindaki sinirlilik; verilerin giincelligi, firma kayitlarinin saglikli olmamasi, farkl
NACE bildirimlerinin yapilmis olmasi, sektor kurumlarinin iirettigi veriler ile dikkat cekici
uyumsuzluklar vb. sebeplere dayanmaktadir. Ornegin sektordeki firmalarin ticaret odalarina
kayitli olduklart NACE kodlar1 saglikli veri tiretimine izin vermeyecek 6l¢iide farklilik gostere-
bilmektedir. Sektorde rastlanilan NACE kodlar1; 77.32.01, 77.39.04, 77.39.10 ve 77.39.90 ola-
rak belirtilebilir. Baz1 sektor igletmelerinin kayitli NACE'leri arasinda 43.99.04 ve 46.63.01 gibi
kodlar da bulunabilmektedir.

3.2.1. Tiirkiye Is ve insaat Makine-Ekipman Kiralama Pazar1

Tiirkiye is ve ingaat makine ekipmani kiralama pazari analizine esas temel {iriin kategorileri
su sekilde teskil edilmistir: Bekoloderler, Ekskavatorler (paletli, lastikli ve mini), Yiikleyiciler
(lastikli, mini, skid-steer), Yol Makine-Ekipmalari (greyder, dozer, silindir, mini silindir) ve Di-
gerleri (teleskopik ytiikleyici ve diger).

3.2.1.1.Kiralamaya Giden is ve insaat Makine-Ekipman Adetleri

Tiirkiye is ve ingaat makine ekipmani sektoriinde kiralamaya giden makine-ekipman sayisi
son yillarda artig seyrinde olmugtur. 2020 yilinda kiralamaya giden makine-ekipman sayisi
2019’a gore %70,1 artis gosterirken; bu oran 2021 yilinda 2020 yilina gore pandeminin yarattigi
baz etkisi ile birlikte %75,9 olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda ise kiralamaya giden makine-
ekipman sayisinda %2,4 gibi gorece sinirli bir artis tahmin edilmektedir.



SEKIL 9. YILLARA GORE KiRALAMAYA GIDEN i$ VE INSAAT MAKINE-EKiPMAN SAYISI (ADET)
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3.2.1.2. Tiirkiye Is ve insaat MEK Pazar1 Kiralama Parki Biiyiikliigii

Tiirkiye is ve insaat makine ekipmani kiralama parki biiytikliigii 2019-2022 yillar itibariyla ele
alinmistir. Bekoloderler, basli bagina esas alinirken; ekskavator grubu iginde paletli, lastikli ve
mini stiriimleri bulunmaktadir. Yiikleyiciler grubunda ise lastikli yiikleyiciler, mini yiikleyiciler
ve skid-steer loader’lar yer almaktadir. Greyder, dozer, silindir ve {i¢ ton alt1 mini silindirler
gruplandirilarak Yol Makine-Ekipmani kategorisi i¢inde degerlendirilmistir. Son olarak bagsta
teleskopik yiikleyicilerden (telehandler) olusan bir Diger kategorisi olusturulmustur.

SEKIL 10. TURKIYE i$ VE INSAAT MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PARKI BUYUKLUGU (ADET)
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3.2.1.3.Tiirkiye is ve insaat Makine-Ekipmani Kiralama Pazar1 Biiyiikliigii

Tiirkiye is ve ingaat makine ekipmani kiralama pazari biiytikliigii 2021 yili itibariyla 443,7 mil-
yon € olarak hesaplanmistir. Pazar, 2021 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik %6,1 oraninda
biiyiimiistiir. Bununla birlikte, 2022 y1il1 sonu itibariyla pazarda %10’dan daha fazla bir daralma
beklentisi bulunmaktadir.

TUIK’in de pazara iliskin ciro ile ilgili yaymladig1 veriler s6z konusudur. Burada 77.32.01 ve
77.39.04 NACE gruplar1 dikkate alinarak yapilan hesaplamalar, sektoriin ger¢ek biiyiikliigii-
niin ancak ti¢te birini yansitabilmektedir. Dolayisiyla ciro hesaplamalarinda dogrudan sektor-
den elde edilen veriler esas alinmustur.

SEKIL 11. TURKIYE i$ VE INSAAT MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZAR BUYUKLUGU (MiLYON EURO)
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3.2.1.4.Tiirkiye Is ve ingaat MEK Pazar1 Yaratilan Katma Deger

Tiirkiye is ve ingaat makine ekipmani kiralama pazarinda yaratilan katma degerin pay1 2021
yilinda 2020 yilina gore gerileyerek %36 olarak gerceklesmistir. Burada ele alinan katma deger,
pazar fiyatlar1 degil faktor maliyetleri bazlidir. Sektor isletmelerine taninan siibvansiyonlar ve
dolayli vergilerdeki diizeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden elde edilen gayri safi gelir
ele alinmaktadir. Diger bir ifade ile briit katma degerden dolayl vergiler ¢ikarilmigtir.

SEKIL 12. TURKIYE i$ VE INSAAT MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARINDA KATMA DEGER PAY]1 (%)
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3.2.1.5.Tiirkiye is ve Insaat Makine-Ekipmam Kiralama Pazar1 Girisim Sayis1

Tiirkiye is ve ingaat makine ekipmani kiralama pazarinda faaliyet gosteren girisimci sayilari
icin TUIK verilerinden yararlanilmaktadir. Bu baglamda 77.32.01 - Bina ve bina dis1 insaatlarda
kullanilan makine ve ekipmanlarin operatdrsiiz olarak kiralanmasi ve leasingi (ving kamyonu,
ingaat ve toprak tasimak i¢in traktor, yol greyderi ve silindiri, buldozer, yap: iskelesi, santiye
kuliibesi, vb.) (kurma/sokme haric) (finansal leasing hari¢) seklinde tanimlanan NACE kodu ile
faaliyet gosteren igletmeler esas alinmaktadir.

Buna gore ilgili ticaret ve sanayi odalarina 77.32.01 NACE kodu ile kayitli bulunan igletme sa-
y1s1 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 782, 816 ve 865'tir. Bu durumda Tiirkiye is ve ingaat
makine ekipmani kiralama pazarinda faaliyet gosteren girisimci sayisinin yillik bilegik biiyiime
hizinin %5,2 oldugu ifade edilebilir. Diger taraftan, 2021 yili itibariyla s6z konusu isletmeler-
den 218 tanesi yani yaklasik %25,2'si Istanbul'da faaliyet géstermektedir.

Sonug olarak, burada belirtilen sayilarin isletmeler tarafndan bildirilen NACE kodlari itibariyla
elde edildigi g6z ardi edilmemelidir. Dolayisiyla kiralama faaliyetleri s6z konusu igletmelerin
pasif ya da potansiyel faaliyetleri arasinda yer alabilmektedir. Sektor goriismeleri itibariyla ak-
tif kiralama faaliyeti gosteren igletmeler distribiitorler, profesyonel-kurumsal kiralama islet-
meleri ve bireysel kiralama firmalar1 (6lgek olarak gorece sinirli sayida makine-ekipmana sa-
hip, okazyonel ve/veya perakende sekilde faaliyet gosteren vb.) olarak siniflandirilabilmektedir.
Bu halde, aktif kiralama yapan isletme sayis1 NACE kodu bildirimleri ile ortaya ¢ikan rakamin
altinda kalabilmektedir.
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SEKIL 13. TURKIYE i$ VE INSAAT MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARINDA GiRiSiMCi SAYISI (ADET)
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Kaynak: TUIK

3.2.1.6.Tiirkiye Is ve insaat Makine-Ekipman Kiralama Pazar1 istihdan

Tiirkiye is ve ingaat makine ekipmani kiralama pazari istihdami iki boyutta ele alinmaktadir.
Birinci boyut TUiK’e dayandirilan verilerdir. Ikinci boyut ise sektoriin yarattigr dogrudan ve
dolayli istihdam toplamidir. Bu baglamda 6nce ilgili NACE kodu ile faaliyet gosteren isletme-
lerde calisanlara iligkin verileri tespit etmek igin TUIK verilerinden yararlanilmaktadir. Boyle-
ce 77.32.01 - Bina ve bina dis1 insaatlarda kullanilan makine ve ekipmanlarin operatdrsiiz ola-
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rak kiralanmasi ve leasingi (ving kamyonu, insaat ve toprak tagimak i¢in traktor, yol greyderi
ve silindiri, buldozer, yapi iskelesi, santiye kuliibesi, vb.) (kurma/s6kme hari¢) (finansal leasing
haric) seklinde tanimlanan NACE kodu ile faaliyet gosteren isletmeler esas alinmaktadir.

ikinci olarak ise genis istihdam kavrami kullanilmaktadir. Burada ilgili sirketlerde istihdam
edilen mavi ve beyaz yakali ¢alisanlar, teknisyenler, tam zamanli, kismi zamanli ya da d6nem-
sel olarak ¢alisan makine-ekipman operatorleri, kiralama faaliyetleri gosteren bayi ve benzeri
isletmelerde istihdam edilenler gibi daha genis kapsamda ele alinan istihdam veriye dahil edil-
mektedir.

Buna gore ilgili NACE kodunda faaliyet gosteren isletmelerde ¢alisanlarin sayis1 2019, 2020
ve 2021 yillarinda sirasiyla 4.507, 4.404 ve 4.717'dir. Bu durumda Tiirkiye is ve ingaat makine
ekipmani kiralama pazarinda istihdam artisinin yillik bilesik biiytime hiz1 %2,3 olmustur.

SEKIL 14. TURKIYE i$ VE INSAAT MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARINDA CALISAN SAYISI (Ki$i)
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Kaynak: TUIK

Sekil 15’te Tiirkiye is ve insaat makine-ekipman kiralama sektoriinde istihdam edilen mavi ve
beyaz yakali calisanlar, teknisyenler, tam zamanli, kismi zamanli ya da donemsel olarak ¢alisan
makine-ekipman operatorleri, kiralama faaliyetleri gosteren bayi ve benzeri igletmelerde istih-
dam edilenler gibi genis istihdam verisi ele alinmaktadir. S6z konusu rakamlar, sektor goriis-
melerinden elde edilen veriler cercevesinde gelistirilen metodoloji kapsaminda sunulmaktadir.

SEKIL 15. TURKIYE i$ VE INSAAT MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARINDA YARATILAN iSTIHDAM (KiSi)
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3.2.1.7. Tiirkiye Is ve insaat MEK Pazar1 Miisteri Sektor Dagilimi

Tiirkiye is ve insaat makine-ekipman kiralama sektoriinde miisteri sektorlerin kiralama paza-
rindan aldiklar1 paylar Sekil 16'da gosterilmektedir. Karayolu projelerinin en yiiksek paya sahip
faaliyet alan1 olarak one ¢iktig1 goriilmektedir.

SEKIL 16. TURKIYE i$ VE INSAAT MAKINE-EKiPMAN KiRALAMA PAZARINDA MUSTERI
SEKTOR DAGILIMI (%)
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Karayollar1 Kamu Madencilik insaat- Endiistri- Diger
Yatirimlar: Harfiyat imalat (Tarim vb.)

Karayolu santiyelerinde gergeklestirilen yol yapim, bakim, onarim ve yenileme gibi ¢calismalari,
is ve ingaat makine-ekipmaninin en ¢ok kullanildig: sahalar arasindadir. Karayolu projeleri;
yol, otoyol, baglant1 yollari, kdprii yapim, onarim, bakim, 1slah isleri ve iist yap1 takviyesi ile
bitiimlii sicak karigim, beton yol, parke ve benzeri kaplama islerini icermektedir.

Miisteri sektorler arasinda ikinci ve tigiincii sirada kamu yatirimlari ve madencilik faaliyetleri
gelmektedir. Kamu yatirimlari; merkezi yonetime bagly, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluglar ile
yerel yonetimlerin bayindirlik, imar, cevre, enerji, ulasim, saglik, egitim, turizm, haberlesme,
savunma sanayi ve benzeri alanlarda yaptig1 yatirimlari kapsamaktadir. Su, kanalizasyon, baraj,
dogalgaz ve petrol boru hatlari, elektrik, haberlesme, kablo hatlar1 ve ilgili tesislerin yapim,
onarim, 1slah caligmalari, belediye ve belediye istiraklerinin altyap1 projeleri kamu yatirimlar
icin drnek olarak sunulabilir. Ote yandan, yer alt1 ve yer iistii madenciligi, tas ocag isletme-
ciligi, bu madenlerin ¢ikarilmasi, tasinmasi vb. faaliyetlerden de is ve insaat makine-ekipman
kiralamalarinda 6nemli bir pay elde etmektedir.

Dordiincii olarak, ingaat ve hafriyat faaliyetleri en yiiksek pay alan miisteri sektorler arasinda-
dir. Burada ilgili makine-ekipman; ingsaat alanlari, kaz1 ve hafriyat sahalarinda kullanilmakta-
dir. Konut, bina, tesis vb. yapimi, kentsel doniisiim projeleri, sehircilik projeleri ile cesitli alt ve
tist yap1 ¢aligmalari bu faaliyetlerin 6rnekleri arasindadir.

Besinci miisteri sektor olarak endiistri ve imalat faaliyetleri gosterilebilirken; altinci sirada ta-
rim, savunma sanayi, kimya, perakende, lojistik, tasimacilik vb. sektorleri kapsayan Diger faa-
liyetler yer almaktadir.
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3.2.2. Tiirkiye Istif Makine-Ekipmam Kiralama Pazar1

Istif makine-ekipmani ile malzemelerin, mallarin ve iiriinlerin kaldirilmasini, taginmasin,
yiiklenmesini, bosaltilmasini, istiflenmesini ve depolanmasini saglayan makine-ekipmanlar
kapsanmaktadir. Tiirkiye istif makine-ekipmani kiralama pazari analizine esas temel {iriin ka-
tegorileri ise su sekilde tegkil edilmistir: forkliftler, depo ve raf sistemleri, konveyorler, yiikleme
rampasl, arka kapak yiik platformu, kaldirma tezgahi gibi kaldirma ekipmanlari, gezer kopriilii
ve mobil olmak {izere vingler, manuel ve akiilii olmak iizere transpaletler. Bununla birlikte,
kiralamaya gitme adetleri, makine-ekipman parki/filo biiyiikliikleri, ciro/pazar biiytikliigii gibi
temel gostergeler i¢gin forkliftler ve depo i¢i ekipmana iliskin veriler esas alinmastur.

3.2.2.1.Kiralamaya Giden istif Makine-Ekipmani Adetleri

Tiirkiye istif makine ekipmani sektoriinde kiralamaya giden makine-ekipman adetlerinin
yillara gore dalgali bir seyir izledigi belirtilebilir. Buradaki hesaplamalar i¢in kiraya verilen
forkliftler ve depo ici ekipman verileri esas alinmaistir. 2015-2017 arasi istif makine-ekipmani
kiralama sektoriinde kiralamaya gitme adetlerinin yillik bilesik biiyiime orani bazinda %10,3
arttig1 goriilmektedir. Daha sonra ise, 2017-2019 arasinda s6z konusu adetlerin yillik bilesik
biiyiime oran1 bazinda %25,9 azaldigina sahit olunmaktadir. 2022 yilinda yillik kiraya gitme
adetlerinde bir 6nceki yila gore %19,2 oraninda bir daralma olacagi tahmin edilmektedir. Buna
ragmen, kiralamaya gitme adetlerinin 2019-2022 arasinda yillik bilesik biiyiime orani bazinda
%27,3 artacag1 ongoriilebilmektedir.

SEKIL 17. YILLARA GORE KiRALAMAYA GiDEN iSTiF MAKINE-EKiPMANI ADETLERI
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3.2.2.2. Tiirkiye Istif Makine-Ekipmani Kiralama Pazar1 Kiralama Parki Biiyiikliigii

Tiirkiye istif makine ekipmani kiralama parki: biiyiikliigii 2019-2021 yillari itibariyla ele alin-
muistir. Forkliftler, elektrikli ve icten yanmali motorlu olmak {izere iki grup itibariyla ele alinir-
ken; depo i¢i ekipmanlar ise akiilii transpaletler, reach truck’lar, stacker’lar, tarret/combi truck,
tow truck (akiilii ¢ekiciler) ve diger tiriin gruplarini kapsamaktadir.



Sekil 18'de kiralama parkinda yer alan araglar {i¢ ana grup etrafinda kategorilendirilerek goste-
rilmektedir. Kiralama filosu i¢inde elektrikli forkliftlerin pay:1 diizenli bir sekilde artmaktadir.
Benzer durum forklift satiglarinda goriilmektedir. Teknolojik iistiinliikler ile is saglig1 ve gii-
venligi diizenlemeleri ile birlikte zamanla i¢cten yanmali motora sahip forkliftlerin filo i¢inde-
ki payinin gittikge azalacagi dngoriilmektedir. Uriin gruplarinin 2019-2021 aras1 yillik bilesik
biliyiime oranlarina gore elektrikli forklift, icten yanmali motorlu forklift ve depo i¢i ekipman
olmak iizere sirasiyla %11,1; %3,3 ve %11,2 olarak sayisinin arttig1 goriilmektedir.

SEKiL18. TURKIYE iSTiF MAKINE-EKiPMANI KiRALAMA PARKININ TURLERE GORE BUYUKLUGU (ADET)
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Sekil 19°da ise kiralama parkinda yer alan tiim araglarin toplam biiytikliigii ele alinmaktadir. 2019- =

2021 aras1 yillik bilesik biiyiime oranina gore istif makine-ekipmani kiralama pazari filosu %8,2
biiylimiistiir. Bu bityiimede yillik kiralamaya gitme oranlarindaki artis da etkili olmaktadir.

SEKIL 19. TURKIYE iSTiF MAKINE-EKiPMANI KiRALAMA PARKININ TOPLAM BUYUKLUGU (ADET)
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3.2.2.3. Tiirkiye Istif Makine-Ekipmani Kiralama Pazar1 Biiyiikliigii

Tiirkiye istif makine ekipmani kiralama pazari biiyiikliigii 2021 yili itibariyla 110,6 milyon €
olarak 6ngoriilmektedir. Pazar, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %16,1 oraninda biiyii-
miistiir. Yillik bilesik biiylime bazinda ise pazarda yaratilan ciro, 2019-2021 arasinda yaklagik
%106,7 oraninda biliyiime kaydetmistir. Bununla birlikte, 2022 yili sonu itibariyla ise pazarda %5
ila 10 araliginda bir daralma beklenmektedir.

SEKIL 20. TURKIYE iSTiF MAKINE-EKiPMANI KiRALAMA PAZAR BUYUKLUGU (MiLYON EURO)

115
110 110,6
105
100

95

90
85

2019 2020 2021

81,1

3.2.2.4. Tiirkiye Istif Makine-Ekipmani Kiralama Pazar1 Girisim Sayis1

Tiirkiye istif makine ekipmani kiralama pazarinda faaliyet gosteren girisimci sayilar1 icin TUIK,
ticaret odalari sicil kayitlari, TOBB sanayi veritabani ile sektor goriismelerinden kaynak olarak
yararlanilmaktadir. Sektoriin NACE kodlari ile ilgili kayitlari faaliyet alanlarinin cesitliligine
de bagli olarak farklilik gostermektedir.

Bu baglamda; 46.69.07 - kaldirma ve tagima ekipmanlarinin toptan ticareti (forkliftler, arag
liftleri, asansorler, yiiriiyen merdivenler, konveyorler, vingler, vb.), 33.12.05 - kaldirma ve tagi-
ma ekipmanlarinin bakim ve onarimi, 33.20.34 - kaldirma ve tasima ekipmanlarinin kurulu-
mu (asansorler ve yiiriiyen merdivenler harig) gibi cesitli NACE faaliyet kodlari bulunmaktadir.
Ote yandan sektdrde kullanilan GTIP kodlar1 84.27 ve 84.31.20 olarak ele alinmaktadir. Bu-
nunla birlikte Prodcom (iiretim kodu) olarak ise 28.22.19.30.00 esas alinmaktadir.

Buna gore ilgili veri kaynaklar1 ¢ercevesinde istif makineleri kiralama sektoriinde 2021 yili
itibariyla Tiirkiye ¢apinda irili ufakli 418 firma faaliyet gostermektedir. 418 firmanin toplam
makine parki i¢indeki etkinligi ise asimetrik bir goriiniim sergilemektedir. istif makineleri ki-
ralama girisimleri arasinda makine-ekipman filo biiytikliigii acisindan ilk 10’da yer alan is-
letmeler toplam parkin yaklasik %68’ine sahiptir. Diger 408 firma parkin yalnizca %32’sini
biinyelerinde barindirmaktadir.



SEKIL 21. TURKIYE iSTiF MAKINE-EKiPMANI KiRALAMA PAZARINDA GiRiSIMCi SAYISI VE PARK PAY1

%68 i1k 10 . 408 Firma %32
%32 Diger

B 10 Firma %68

3.2.2.5. Tiirkiye istif Makine-Ekipmani Kiralama Pazar1 istihdam1

Tiirkiye istif makine ekipmani kiralama pazar1 istihdamy, sektoriin yarattig1 dogrudan ve do-
layl1 istthdam toplami boyutuyla ele alinmaktadir. Bu boyut, genis istihdam kavramini yansit-
maktadir. Boylece ilgili sirketlerde istihdam edilen mavi ve beyaz yakali ¢alisanlar, teknisyen-
ler, tam zamanli, kismi zamanli ya da donemsel olarak ¢alisgan makine-ekipman operatorleri,
kiralama faaliyetleri gosteren bayi ve benzeri isletmelerde istihdam edilenler gibi daha genis
kapsamda ele alinan istihdam, veriye dahil edilmektedir.
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Sekil 22’de Tiirkiye istif makine-ekipmani kiralama sektoriinde istihdam edilen mavi ve beyaz
yakali ¢alisanlar, teknisyenler, tam zamanli, kismi zamanli ya da donemsel olarak ¢aligan ma-
kine-ekipman operatdrleri, kiralama faaliyetleri gosteren bayi ve benzeri isletmelerde istihdam
edilenler gibi genis istihdam verisi ele alinmaktadir. S6z konusu rakamlar, sektor goriismele-
rinden elde edilen veriler ¢ercevesinde gelistirilen metodoloji kapsaminda sunulmaktadir.
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SEKIL 22. TURKIYE iSTiF MAKINE-EKIPMANI KIRALAMA PAZARINDA YARATILAN iSTIHDAM (KiSI SAY1SI)
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3.2.2.6. Tiirkiye istif Makine-Ekipman Kiralama Pazar1 Miisteri Sektor Dagilim1

Tiirkiye istif makine-ekipmani kiralama sektoriinde miisteri sektorlerin kiralama pazarindan
aldiklar1 paylar Sekil 23’te gosterilmektedir. Lojistik-depo isletmeciligi, yapilan faaliyet alanlar
arasinda en yiiksek paya sahip olan miisteri sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Verimli lojistik ve
depo uygulamalari ile iiriin ve teslimat zincirinin optimizasyonuna uygun otomasyon ¢6ziim-
leri, istif makine-ekipman kiralama sektorii i¢in lojistik ve depoculuk isletmelerini kapsamli
bir portfdy haline getirmektedir.

SEKIL 23. TURKIYE iSTiF MAKiINE-EKiPMANI KiRALAMA PAZARINDA MUSTERI SEKTOR DAGILIMI (%)
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Endiistri-imalat sektorleri, istif makine-ekipmani kiralama sektorii igin bir diger 6nemli miis-
teri grubunu olusturmaktadir. Metal isleme, agir sanayi, makine imalati, elektrik-elektronik,
beyaz esya, tarimsal sanayi, kimya, plastik, ilag, gida, tekstil, yat-gemicilik sanayi, seramik, mo-
bilya ve benzeri bir¢cok imalat-endiistri dalindaki tesis ve isletmelerde istif makineleri kira-
lamasi yapilmaktadir. Endiistri-imalat faaliyet alanlarinda ellecleme islemlerinin hizli, diisiik
hata oranly, ¢evre standartlari ile ig saglig1 ve giivenligi uygulamalarina uygun gerceklestirilme-
si temel miisteri dinamiklerini isaret etmektedir.

Perakende ve toptan satis sektorii, iigiincii siradaki miisteri grubunu olusturmaktadir. Ozel-
likle zincir marketler, perakende satisa odakli e-ticaret uygulamalarina iliskin isletmeler bu
kategoride 6ne ¢ikmaktadir. Zira yiyecek, icecek, gida, yem, tarim iiriinleri gibi hiz, esneklik ve
hijyen gerektiren lojistik proseslerin dne ¢ikmasi, bu sektorlerde istif makinelerinin sundugu
cozlimlere olan baglilig1 artirmaktadir. Zamaninda tiretim ve verimli olarak dagitima duyulan
ihtiyac, 6zellikle perakende ve toptan satig sektoriinde kullanilan yiiksek raf sistemleri, biiyiik
irlin miktarlari ile hizli islem hacimleri temel miisteri dinamiklerini yansitmaktadir.

Cok uluslu teslimat zincirleri iginde yer alan otomotiv endiistrisi bagli bagina 6nemli bir miisteri
portfdyiinii barindirmaktadir. Otomotivde esnek ve karmasik lojistik islemleri ile yiiksek miktar-
da parg¢a ve teslimat siiregleri, lojistik proseslerdeki optimizasyona yonelik beklentileri de diger
sektorlere gore belirgin sekilde artirmaktadir. Bu baglamda, istif makine-ekipmani kiralama pa-
zarmin degerli miisterileri arasinda otomotiv sektoriiniin belirgin bir yeri bulunmaktadir.



Son olarak hizmet sektorii, enerji, endiistiyel miithendislik faaliyetleri, insaat, telekomiinikas-
yon, matbaa-basim, tarim ve benzeri diger sektorlerde de istif makine-ekipman kiralama paza-
rinda bulunan miigteriler yer almaktadir.

3.2.3. Tiirkiye Personel Yiikseltici Platform Kiralama Pazar1

Personel yiikseltici platform kiralama pazari; iilkemizde gorece yakin zamanda kurumsallas-
ma yolunda ilerlemeler kaydeden, makine-ekipman parki giin gectikce biiyiiyen, finansman
yapilari, ticari aligkanlik degisiklikleri ve yeni girisimcilerin eklemlenmesi ile birlikte derin-
lik kazanmaya baslayan bir pazar olarak dikkat cekmektedir. Ulkemizde 6zellikle 2013 yilinda
yiiksekte calisma ile ilgili yapilan diizenlemeler, personel yiikseltici platformlarin kullanimini
onemli miktarda yayginlastirmistir.

2018 y1l1 ile baglayip, 2019°da derinlesen doviz dalgalanmalar1 ve pandeminin yarattig belir-
sizlikler kapsaminda duraksama yasayan pazar, 2021 yili itibariyla tekrar giindeme gelen yati-
rimlar gercevesinde hizli bir toparlanma gergeklestirmistir. Basta insaat sektorii olmak {izere
enerji, elektrik-elektronik, temizlik, a¢ik hava reklamciligi, perakendecilik, imalat vb. bir¢ok
sektorde platform kullanimina olan talep, ivme kazanmaya devam etmektedir.

Raporun bu boliimiinde personel yiikseltici platform kiralama pazari analizine esas temel {iriin
kategorileri makasli platformlar, eklemli platformlar, teleskobik platformlar, dikey platformlar,
oriimcek platformlar, rémorklu platformlar ve aragiistii platformlar olarak tegkil edilmisgtir.
Sektoriin temel gostergelerine esas veriler, sektor goriismelerine dayandirilmaktadir.

3.2.3.1. Tiirkiye PYP Kiralama Pazar1 Kiralama Parki Biiyiikliigii

Tiirkiye personel yiikseltici platform kiralama parki biiyiikliigii 2018-2022 yillari itibariyla ele
alinmaktadir. 2022 yili i¢in ise parkin %17,3 biiytidiigii tahmin edilmektedir. Sekil 24'de kira-
lama parkinin toplam biiyiikliigii gosterilmektedir. Buna gore kiralama parkindaki platform
sayist 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %06,1 artmistir. Bununla birlikte, 2018-2022 aras1 yillik
bilesik biiyiime orani itibariyla ise parkin %6,4 biiyiidiigii ifade edilebilir.

SEKIL 24. TURKIYE PERSONEL YUKSELTiCi PLATFORM KiRALAMA PARKI BUYUKLUGU (ADET)
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Sekil 25'de ise 2022 yili itibartyla kiralama parkinda yer alan platformlarin yiizdelik dagilimla-
11 gosterilmektedir. Kiralanan personel yiikseltici platform tiirlerine gore %774 ile en yiiksek
pay, akiiliit makasli platformlara aittir. Onu takiben %11,7 oraniyla eklemli platformlar ve %7,1
oraniyla dizel makasli platformlar, filonun en 6nemli bilesenleri arasindadir. Geri kalan kisim-
da ise paletli, dikey ve teleskopik platformlar yer almaktadir.

SEKIL 25. TURKIYE PYP KIRALAMA PARKININ PLATFORM TURU DAGILIMI (2022)
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3.2.3.2. Tiirkiye Personel Yiikseltici Platform Kiralama Pazar1 Bityiikliigii

Tiirkiye personel yiikseltici platform kiralama pazari bityiikliigii 2021 y1l1 itibartyla 800 milyon
TL olarak ongoriilmektedir. Pazar, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore yaklagik %45,5 oraninda
bliytimiistiir. Yillik bilesik biiylime bazinda ise pazarda yaratilan ciro, 2019-2021 yillar1 arasin-
da yaklasik %41,4 oraninda biiyiime kaydetmistir. Bununla birlikte, 2022 yili sonu itibariyla ise
pazar cirosunda %15 ila 20 araliginda bir biiyiime beklenmektedir.

SEKIL 26. TURKIYE PERSONEL YUKSELTiCi PLATFORM KiRALAMA PAZARI BUYUKLUGU (MILYON TL)
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3.2.3.3. Tiirkiye Personel Yiikseltici Platform Kiralama Pazar1 Girisim Sayis1

Tiirkiye personel yiikseltici platform kiralama pazarinda faaliyet gosteren girisimci sayilar1 i¢in
TUIK, ticaret odalari sicil kayitlari, TOBB sanayi veritabani ile sektor goriismelerinden kaynak
olarak yararlanilmaktadir. Sektoriin NACE kodlari ile ilgili kayitlari faaliyet alanlarinin ¢esitli-
ligine de bagli olarak farklilik gostermektedir.

Bu baglamda; 33.12.05 - Kaldirma ve tagima ekipmanlarinin bakim ve onarimi, 43.99.04 - Ving
ve benzeri diger insaat ekipmanlarinin operatdrii ile birlikte kiralanmasi (6zel bir insaat cesi-
dinde yer almayan) ve 77.32.01 - Bina ve bina dis1 ingaatlarda kullanilan makine ve ekipman-
larin operatorsiiz olarak kiralanmasi ve leasingi (ving kamyonu, insaat ve toprak tasimak icin
traktor, yol greyderi ve silindiri, buldozer, yapr iskelesi, santiye kuliibesi, vb.) (kurma/sékme
hari¢) (finansal leasing haric) gibi ¢esitli NACE faaliyet kodlarinin sektor tarafindan kullanildi-
g1 gozlemlenmistir.

Buna gore ilgili veri kaynaklar1 cercevesinde personel yiikseltici platform kiralama sektoriinde
2021 yili itibariyla Tiirkiye ¢apinda irili ufakli 170 firma faaliyet gostermektedir. 170 firmanin
toplam makine parki icindeki etkinligi ise asimetrik bir goriiniim sergilemektedir. Personel
yiikseltici platform kiralama girisimleri arasinda makine-ekipman filo biiyiikliigii agisindan
ilk 10’da yer alan isletmeler toplam parkin yaklasik %54,2’ine sahiptir. Diger 160 firma, parkin
yaklasik %45,8’ini biinyelerinde barindirmaktadir.

SEKIL 27. TURKIYE PYP KiRALAMA PAZARINDA GiRi$iMCi SAYISI VE PARK PAY1

(170 Firma)

2021 %54,2 %45,8
2020 %59,9 %40,1

2019 %61,5 %38,5

S

%20 %40 %60 %80 %100

Kaynak: TUIK Milk 10 Firma M Diger

3.2.3.4. Tiirkiye Personel Yiikseltici Platform Kiralama Pazar1 istihdami

Tiirkiye personel yiikseltici platform kiralama pazar1 istihdami, sektoriin yarattigi dogrudan
ve dolayli istihdam toplami boyutuyla ele alinmaktadir. Bu boyut, genis istihdam kavramini
yansitmaktadir. Boylece ilgili sirketlerde istihdam edilen mavi ve beyaz yakali ¢alisanlar, tek-
nisyenler, tam zamanli, kismi zamanli ya da dénemsel olarak ¢alisan makine-ekipman opera-
torleri, kiralama faaliyetleri gosteren bayi ve benzeri isletmelerde istihdam edilenler gibi daha
genis kapsamda ele alinan istihdam, veriye dahil edilmektedir.
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Sekil 28’de Tiirkiye personel yiikseltici platform kiralama sektoriinde istihdam edilen mavi ve
beyaz yakali ¢alisanlar, teknisyenler, tam zamanli, kismi zamanli ya da dénemsel olarak cali-
san makine-ekipman operatorleri, kiralama faaliyetleri gosteren bayi ve benzeri isletmelerde
istihdam edilenler gibi genis istihdam verisi ele alinmaktadir. S6z konusu rakamlar, sektor go-
riismelerinden elde edilen verilen ¢ercevesinde gelistirilen metodoloji kapsaminda sunulmak-
tadur.

SEKIL 28. TURKIYE PERSONEL YUKSELTICi PLATFORM KiRALAMA PAZARINDA
YARATILAN iSTIHDAM (KiSi SAYISI)
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3.2.3.5.Tiirkiye Personel Yiikseltici Platform Kiralama Pazar1 Miisteri Sektor Dagilimi

Tiirkiye personel yiikseltici platform kiralama sektoriinde miisteri sektorlerin kiralama paza-
rindan aldiklar1 paylar Sekil 29'da gosterilmektedir. Ingaat faaliyet alanlari, %35 ile en yiiksek
paya sahip olan miisteri sektor olarak éne ¢ikmaktadir. Ingaat sektorii, is-calisma yapilacak
noktaya ulagsmak i¢in PYP’lerin siklikla kullanilabildigi bir sahadir. Santiyenin yiiksekte ¢a-
lisma gerektiren alanlarinda kolay ve rahat bir is zemini yaratmak 6nemlidir. Boylece insaat
projelerinde zamandan tasarruf edilmesinin yani sira en basta is sagligi ve giivenligi ortami
saglanmaktadir. Bu alandaki projeler bir bina insaati olabilecegi gibi bir ¢cevre ya da baraj sula-
ma projesi gibi her tiirlii insaat igleri olabilmektedir.

Imalat sanayi sektorleri, personel yiikseltici platform kiralama sektérii icin bir diger 6nem-
li miisteri grubunu olusturmaktadir. Bir¢ok imalat sanayi dalindaki tesis ve igletmelerde ba-
kim-onarim, denetleme, boyama, temizlik, depo diizenleme, her tiirlii iklimlendirme, 1s1klan-
dirma, kablolama gibi ¢estli montaj ve benzeri is ve ¢alismalar i¢in personel yiikseltici platform
kiralamas1 yapilmaktadir. imalat sanayi faaliyet alanlarinda s6z konusu islemlerin hizly, diisiik
hata oranly, ¢evre standartlari ile ig saglig1 ve giivenligi uygulamalarina uygun gerceklestirilme-
si temel miisteri dinamiklerini yansitmaktadir.



Hizmetler sektorii, ticiincii siradaki miisteri grubunu olusturmaktadir. Ozellikle perakende
satig alanlari, depolar, eglence ve kiiltiirel faaliyet sektorleri, sahne ve gosteri sanatlari, sportif
etkinlikler, dis cephe-¢at1 temizligi, boyama, ulagim-liman hizmetleri, kapali ve agik hava rek-
lamciligi, medya hizmetleri ile ¢esitli bakim-onarim hizmetleri ve diger benzeri hizmetler bu
kategoride 6ne ¢ikmaktadir.

SEKIL 29. TURKIYE PERSONEL YUKSELTIiCi PLATFORM KiRALAMA PAZARINDA
MUSTERI SEKTOR DAGILIMI (%)

%35

35
30
25
20
15

10

insaat Endiistri- Hizmetler Enerji Tarim Diger
imalat

Petrol ve gaz projeleri, elektrik dagitim sebekelerinin kurulmasi gibi faaliyet alanlarini kap-
sayan enerji sektorii, %8 ile dordiincii siradaki miisteri grubudur. PYP’ler enerji sektoriinde
ozellikle kablolamada, elektrik kulesi yapiminda ve boru hatlarinin hareket ettirilmesi ile sa-
bitlenmesi gibi ¢caligmalar i¢in siklikla kullanilmaktadr.

Personel yiikseltici platformlar tarim sektoériinde de hala kullanilmaya devam etmektedir. Mey-
ve bahgelerindeki ¢alismalar en temel faaliyetler arasindadir. Kiraz, badem, limon, elma, sert
kabuklu yemislerin yani sira ulagilmasi zor noktalara erisim gerektiren daha bircok meyvenin
toplanmasinda PYP’lerden yararlanilmaktadir. Son olarak giivenlik, mithendislik, madencilik,
turizm ve benzeri diger sektorlerde de personel yiikseltici platformlar kiralama pazarinda bu-
lunan miisteriler yer almaktadir.

3.2.3.6. Tiirkiye PYP Parki Biiyiimesinin is Saghig1 ve Giivenligine Etkisi

Ozellikle insaat sektorii basta olmak iizere en sik karsilasilan 6liimlii is kazasi sebeplerinden
biri yiiksekten diisme olarak gosterilmektedir. Personel yiikseltici platformlarin yayginlasmasi
ile birlikte tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de yiiksekten diismeye bagh oliimlii is kaza-
larinin azalmas saglanmistir. Ulkemizde 6zellikle 2013 yilinda yapilan mevzuat degisikligi ile
birlikte platform kullanimin artmasi neticesinde, yapilan arastirmalara gore insaat sektoriinde
yiiksekten diisme kaynakli kazalarin sayisi azalmistir (Tuncer & Onat, 2021).
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SEKIL 30. PYP KULLANIMININ YAYGINLASMASININ YUKSEKTEN DUSME KAZA ORANINA ETKISi (%)
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Kaynak: PLATFORMDER Yiiksekten Diisme Kaza Orani ——— PYP Makina Parki Biiytime Orani

3.2.4. Tiirkiye Takim Tezgahlar1 Kiralama Pazar1

Tiirkiye'de takim tezgahlari 6zelinde kamuoyuna agik bir sekilde kiralama yapan tek bir isletme
bulunmaktadir. Bununla birlikte {ilkemiz talagli imalat sektoriinde yeni makine ve teknoloji
yatirimlarina olan ihtiyacin her gegen giin arttig1 gozlemlenmektedir. Zira takim tezgahi par-
kurunun yas ortalamasi Tiirkiye'de 18-20 yil iken, Avrupa'da 8-10 yil bandindadir. Dolayisiyla
rekabetin korunmasi ve verimliligin artirilmas: dogrultusunda s6z konusu tezgah parkurunun
yeni teknoloji ile ikame edilebilmesi, bakim-onarimda kurumsallagsma ve siireklilige yonelik
kiiltiiriin yayginlagmasi gibi hususlar giindemde kalmaya devam edecektir. Bu baglamda takim
tezgahlarinin operasyonel kiralanmasi 6n plana ¢ikan bir alternatif olarak goriilebilmektedir.

3.2.4.1.Tiirkiye Takim Tezgahi Kiralama Adetleri

Tiirkiye takim tezgahlar1 kiralama pazarinda 2021 yili itibariyla 275 adet takim tezgahinin ki-
ralandigini goriilmektedir. Kiralanan takim tezgahlari ise tiirlerine gore 134 adet CNC isleme
merkezi, 114 adet CNC torna tezgahi, 24 adet universal tezgah ve 3 adet robot olarak siralan-
maktadir.



SEKIL 31. TURKIYE TAKIM TEZGAHI KiRALAMA ADETLERI (2021, ADET)

Robot . 3
Universal Tezah _ 24

0 20 40 60 80 100 120 140

Kaynak: TIAD

Sekil 32'de ise 2021 yil1 itibariyla kiralama yapilan takim tezgahlarmin yiizdelik dagilimlar
gosterilmektedir. Kiralanan takim tezgahlarinin tiirlerine gore %48,7 ile en yiiksek pay, CNC
isleme merkezlerine aittir. Onu takiben %41,5 oraniyla CNC torna tezgihi ve %8,7 oraniyla
universal tezgahlar, kiralama yapilan makine-ekipman grubunun en 6nemli bilesenleri arasin-
dadir. Geri kalan %1,1'lik kisimda ise robotlar yer almaktadir.

SEKIL 32. TURKIYE TAKIM TEZGAHI KIRALAMA ADETLERININ TURLERINE GORE DAGILIMI (2021)

Universal Tezgah %8,7
] cNC Torna Tezgahi %415
. CNC Isleme Merkezi %48,7

Kaynak: TIAD

3.2.4.2. Tiirkiye Takim Tezgahlar1 Kiralama Pazarinda Kiralama Yapilan illler

Tiirkiye'de takim tezgahlarinin kiralandig1 sehirler incelendiginde istanbul, Konya ve Anka-
ra’nin toplam kiralamanin yaklagik %58,9’'unu kapsadig1 gériilmektedir. Ozellikle metal isleme
sanayinin bu illerde yogunlagmis olmasi s6z konusu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmak-
tadir. Bu g ilin haricinde yaklagik %10 ile Kocaeli, yaklasik %7 ile Zonguldak, yaklagik %5 ile
Bursa ve Nigde ve yaklasik %4 ile Izmir 6ne ¢ikan iller arasindadir. Diger illerin aldig1 pay ise
yaklasik %10°dur.
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SEKIL 33. TURKIYE TAKIM TEZGAHI KIRALAMASI YAPILAN iLLER (2021)
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Kaynak: TIAD

3.2.4.3. Tiirkiye Takim Tezgahlar1 Kiralama Pazar1 Biiyiikliigii

Tiirkiye takim tezgahlari kiralama pazari, 2019-2021 yillar1 arasinda yillik bilesik biiylime orani
itibariyla %84,4 gibi dikkat cekici bir sekilde biiyiime kaydetmistir. Bir o kadar dikkat cekici
olan 6rnegin tiriin gruplar: bazinda CNC isleme merkezlerinin kiralanmasinda s6z konusu bii-
yiime oraninin %120,6 olmasidir. Bu dogrultuda toplam sektdr cirosu 8.163.300 USD olarak
gerceklesmistir.

SEKIiL 34. TURKIYE TAKIM TEZGAHI KiRALAMA PAZARI BUYUKLUGU (MiLYON USD)
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Kaynak: TIAD B CNC isleme Merkezi B CNC Torna Tezgahi B Universal Tezah —— Toplam



3.2.4.4. Tiirkiye Takim Tezgahlar1 Kiralama Pazar1 Miisteri Sektor Dagilimi

Tiirkiye takim tezgahlar1 kiralama sektoriinde miisteri sektorlerin kiralama pazarindan aldik-
lar1 paylar Sekil 35’te gosterilmektedir. Giiniimiizde imalat yapilan hemen her alanda CNC tez-
gahlar1 kullanilmaktadir. Buna gore %29 ile makine imalat sektorii en yiiksek pay1 alan miis-
teri sektordiir. Akabinde %18 ile fason iiretim faaliyetleri gelmektedir. Ozellikle yedek parga
tiretimleri yapilan fason iiretimler dikkat cekmektedir. Tiirkiye'de fason iiretimin yayginligi ve
OEM, ODM gibi konseptler ¢ercevesinde CNC tezgahlari i¢in 6nemli bir miisteri grubu ortaya
cikmaktadir.

Bununla birlikte %17 ile savunma sanayi, %15 ile otomotiv yan sanayi ve %12 ile kalip sektorti,
takim tezgahi kiralamalarindan pay almaktadir. Havacilik, mobilya ve medikal sektorleri de
%3’er pay ile dikkat cekmektedir.

Gorildiigii tizere takim tezgahlar1 endiistrisi; diger endiistrilere ana malzeme saglayan, stan-
dart iiretimin yani sira siparisle talep edilen teknoloji yogun {iiriinlerin imal edilmesinde de
yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Gergekten de takim tezgahlari, gelismis tilke sanayilerinin
omurgasinda yer alan temel bir bileseni meydana getirmektedir.

SEKIL 35. TURKIYE TAKIM TEZGAHLARI KIRALAMA PAZARINDA MUSTERI SEKTOR DAGILIMI (2021, %)
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Kaynak: TIAD
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BOLUM 4

MAKINE-EKIPMAN
KiRALAMA PAZARINA
ETKI EDEN DINAMIKLER



Bu boliim, pazarin yonelimlerine etki eden analizlere ayrilmistir. S6z konusu analizler iki bo-
yutta ele alinmaktadir. Birinci boyut, kiralama tercihini belirleyen unsurlara iligkin dinamik
ve goriintimler cercevesindeki verilerin analizini kapsar. Burada en basta makro ekonomik di-
namik ve goriiniimler, finansman piyasasi, enflasyonun yani sira teknoloji degisim hizi, yeni
nesil dis kaynak kullanim egilimleri, cevre-enerji politika ve diizenlemeleri vb. hususlar cerce-
vesinde degerlendirmeler yapilmakta ve istatistiki veriler analiz edilmektedir. Ikinci boyut ise
miisteri sektorlerdeki dinamik ve goriiniimler kapsamindaki verilerin analiz edilmesidir.

4.1. DUNYA VE TURKIYE’DE MAKRO EKONOMIiK DINAMIiK VE GORUNUMLER

4.1.1. Diinya Makro Ekonomik Goriiniimii ve Beklentiler

Bu boliimde IMF, OECD ve Diinya Bankasi gibi kuruluslarin diinya ekonomisinin 2023 gorii-
niimiine iligkin yayimnladiklar1 raporlarda sunulan bazi temel veri ve bilgiler ele alinmaktadir.
Bu baglamda ilgili raporlardaki veri ve analizler ¢ergevesinde yorum ve degerlendirmeler ya-
pilmaktadir.

2022’nin, gorece ekonomik kirilganliklarin devrede oldugu bir yil olarak degerlendirilme-
si miimkiindiir. 2023%in de benzer 6zellikler gostermesi ihtimal dahilinde ele alinmaktadir.
Cogu uluslararasi raporda 2023, diinya ¢apinda zayif bilyiime 6ngoriistiniin hakim oldugu bir
yil olarak nitelendirilmektedir.

Resesyonist
Riskler
/ Sicak Pandemi Siki Para ZAYI F
Catismalar Sonu Politikas1 B UYU M E
Ekonomik\

Kirilganliklar

S6z konusu dngoriiler iizerinde ti¢ temel risk etkili goriilmektedir: Rusya-Ukrayna ihtilafinin
devam etmesi- hatta 2024’e kadar sarkmasi, katilasan enflasyona ragmen ekonomik aktivitede
diisiis, devam eden arz-talep dengesizlikleri. Diger tarafta ise pandeminin yikici etkilerinin
yavas yavas bertaraf edilmeye baglamasi ve siki para politikalari ile enflasyonun dizginlenmeye
baslayacagi tahmin edilmektedir. Basta yiiksek faiz uygulamalari ve giiven diisiisii olmak tize-
re, diisiik yatirimlar ve finansal istikrarsizlik sonucu zayif biiyiimeye varan politika ve gorii-
niimlerin hakim oldugu bir 2023 yili beklenmektedir.
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TABLO 6. DUNYA EKONOMISi TEMEL GOSTERGELER

2021 2022 (T) 2023 (0)

GSYH (milyar USD) 97.076 103.496 108.581
Ticaret hacmi artis (%) 10,1 4,3 2,5
Biiyiime 5,8 2,9-3,2 1,5-2,2
Enflasyon 6,4 9,1 5,1-5,3
Brent Petrol (USD/Varil) 70,8 100,5 88,6
Emtia Endeksi 161,3 2272 225,3
Metal Endeksi 2054 194,2 170,8

Sirketlerin resesyona ragmen vazge¢meyecekleri

Diisiik Yiiksek 1 in “teknoloii lart” ol e
Satislar Teknoloji temel seyin tg noloji yatirimlar:r” olacagir ongo-
Yatinmlan rilmektedir. Ozellikle endiistrilerde, ekonomik

dalgalanmalara ragmen, 2023’teki giindemin en
tist siralarinda teknoloji ¢oziimlerine yatirimin
Yapay derinlestirilmesi ve inovasyona kaynak tahsis edil-
— mesi yer alacaktir. Sanal ve/veya artirilmig gercek-

';tmzn Dijitalizasyon lik, dijital ikiz teknolojileri, blok zincir ve diger
: dagitik defter teknolojileri, eklemeli imalat, yapay
Artﬁ?lzan Verimli zeka ve makine 6grenimi gibi alanlara yapilan ya-
Enerji tirirmlarin daha da hiz kazanacak olmasi, Endiistri
4.0 ilerlemelerinin devamai i¢in net sinyalleri isaret

A etmektedir.

4.1.2. Diinya Sektorler Goriiniimii ve Beklentiler

Kiiresel otomotiv satiglarinin 2023 yilinda sadece %1 artmasi ve 2019 diizeylerine gore hala
%14 asagida kalmasi beklenmektedir. Otomotiv endiistrisinde biiylimenin itici giiciiniin elekt-
rikli araglar (EV) olmasi bekleniyor. EV satislarinda 6ngoriilen yillik biiyiime %25'tir.

2023’lin, jeopolitik gerilimler nedeniyle hiikiimetlerin savunma biitcelerini gii¢clendirecegi bir
yil olmasi beklenmektedir. Ancak enflasyon nedeniyle aslinda reel bazda harcamalarin diisece-
gi dolayistyla savunma ve havacilik sirketleri i¢in de kolay bir y1l olmayacag: vurgulanmaktadir.

Enerji krizinin, 6zellikle Avrupa’da 2023’te daha da derinlegmesi, kis aylarinin Avrupa'nin gaz
stoklarini eritmesi ve LNG arzinin talebe yetisememesi dngoriilmektedir. Ote yandan Asya'dan
gelen talebin kiiresel petrol talebini yaklagik %1,5 artirmasi (1,5 milyon varil/giin) beklenmek-
tedir. Bununla birlikte OPEC’in de iiretimini 2,4 milyon varil/ giin artirarak fiyatlari baskilaya-
cagi tahmin edilmektedir.



Ukrayna Savasr'yla derinlesen gida krizinin 2023’te de devam etmesi olas1 goriilmektedir. Rus
giibresinin kiiresel piyasalara ulasmasindaki aksamalar ve yiiksek enerji fiyatlari nedeniyle ta-
rim sektorlerinin olumsuz etkilenmesi muhtemeldir. Bununla birlikte, talepteki yavaglama ne-
deniyle gida, icecek ve yem endeksinde 2023’te %12 diisiis 6ngoriilmektedir.

Sicak catismalara bagli olarak Hiikiimetlerde nakit aciklar
VTR GRS I Altyap1 yatinmlarinda
altyapilarina akmas

14 yilin en zayif artisi

Son alt1 yildir istikrarli sekilde artan ve pay1 kiiresel GSYH’nin %25’ine ulasan altyapi yatirimla-
rinin hiikiimetlerin nakit agiklar1 nedeniyle 2023’te frene basmasi beklenmektedir. Ancak yine
de kiiresel altyap1 yatirimlariin 25 trilyon dolar olacagi tahmin edilmektedir. Bu %1,1'lik artis,
2009’dan bu yana kiiresel sabit yatirim harcamalarinda goriilen en zayif artisi isaret etmek-
tedir. Rus fosil yakitlarindan bagimsizlagma ¢abalar1 kapsaminda dogalgaz basta olmak tizere
enerji altyapilarina, yeni limanlara ve LNG i¢in regazifikasyona yapilacak yatirimlarin 2023’te
32 milyar dolara ulagsmasi 6ngoriilmektedir.

2022 yilinda rekor diizeylere ulagan metal fiyatlarinin pandemi 6ncesine gore hala %40 daha
yukarida seyretmesi ancak 2023’te yaklasik %7 diismesi beklenmektedir. Diger taraftan Cin'den
ABD’ye bir¢ok ekonomide perakende satiglardaki biiyiimenin 2023’te 2019’un da altinda kal-
masi beklentiler dahilindedir. E-ticarette dahi yavaslama s6z konusudur.

Kiiresel gayrimenkul satiglarinda ise %1’lik bir artis goriilmesi ve 2023’te konut satiglarinin 5,8
trilyon dolara ulagmas1 dngoriilnektedir. Ayrica yiikselen faizlerin, mortgage kredilerini bas-
kilayarak bircok iilkedeki gayrimenkul pazarlarinda konut fiyatlariin bir miktar gerilemesini
tetikleyebilecektir.

American Rental Association verilerine gore makine-ekipman kiralama sektorii icin ABD ve
Kanada'da diinya makro ekonomik goriiniimiine paralel 2022'de %12,5'lik artisin ardindan
2023'te %7, 2024'te %2 ve 2025'te %3 pazar biiyiimesi 6ngoriilmektedir.

ERA verilerine gore ise Avrupa'da da 2021'de kiralamada %7,9 biiyiime s6z konusu iken;
2022 ve 2023 icin daha yavas bir biiyiime beklenmektedir. Avrupa'da pazarin 2023 ortasi-
na kadar giicli kalacag1 tahmin edilirken; artan fiyat baskilan, teknoloji ve diizenlemeler-
deki siirekli degisiklikler nedeniyle kiralamanin, makine talebinin yerini almasi ve Avrupa
kiralama pazarinin ekonomik belirsizlikten faydalanmasi beklentiler dahilindedir.
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TABLO 7. TURKIYE EKONOMISi TEMEL GOSTERGELERDE BEKLENTILER (2023)

M. Stanley, J.P.

IMF OECD Diinya Bankasi Morgan, S&P vb.
Biytime Artig1 %3 %3 %2,7 %2,8-%3,5
Enflasyon Yil Ortalamasi %51,2 %44.,6 N/A %50,8-%54,1
ihracat Artisi N/A %44 N/A %3
Kamu Harcamalar1 Artig N/A %2,8 N/A %3,5

4.1.3. Tiirkiye Makro Ekonomik Goriiniimii ve Beklentiler

Tiirkiye ekonomisinin makro goriiniimii ile ilgili yine basta IMF, Diinya Bankasi, OECD gibi
uluslararasi kuruluslar ile Morgan Stanley, ].P. Morgan, S&P vb. finans kuruluslarinin raporla-
rindaki veri ve analizler degerlendirilmektedir.

Tiirkiye ekonomisini 2023 yili i¢in iki yariyil olarak ele almakta fayda goriilmektedir: se¢im
oncesi ve se¢im sonrast.

Mevcut durumda ise en basta, faiz giderleri ile cari transferlerdeki genisleme ile birlikte biitce
icindeki manevra alaninin daralmaya yiiz tuttugu ve bor¢lanma baskisinin arttig1 gézlemlen-
mektedir. Se¢im Oncesi donem igin ilave vergi, stopaj ve fiyat diizenlemeleri ¢6ziim olarak
sunulmayabilecektir. Se¢im sonras1 durumda ise kamu harcamalarinda ve yatirim projelerin-
de dikkat cekici kesintiler yapilabilecegi ongoriilmektedir. Toplam briit dis borcun GSMH’ye
orani 2011 sonunda %36,4 iken 2022 ikinci ¢eyregi sonunda %53,7 olmustur. Dolayisiyla 6zel
kesim basta olmak {izere kamu kesim borcu da miitemadiyen artis egilimindedir. Vadesine 1 y1l
ya da daha az kalmis kisa vadeli dis bor¢ stokunun 182 milyar USD ile rekor seviyeye ulastigi
belirtilmektedir

Kaynaklar/harcamalar dengesindeki bozulmanin da etkisiyle toplam faktor verimliliginin bii-
yiimeye katkisinin azaldig1 degerlendirilmektedir. Enflasyon ve belirsizlikler altinda tiiketim
talebini 6ne ¢eken bireylerin yurt i¢i talebine baglh bir biiyiime gerceklesmektedir. Artan enf-
lasyon karsisinda diinya merkez bankalarinin parasal sikilasmaya giderek politika faizi oranla-
rini yiikseltmeleri, Tiirkiyenin rekor seviyelerde seyreden risk priminin (CDS) dis finansman
kosullarini zora sokmasi ve maliyetleri yiikseltmesi, biiyiimenin finansmani ve dis borg servisi
tizerinde baski yaratmaktadir.

Ulke tasarruf orani, 2000’li yillarin basinda %22’ler seviyesinde iken 2022 itibariyla %5-8 ara-
ligina gerilemistir. Yurttaslarin tasarruf egiliminden kopmasinin temel nedenlerinden birinin
alim giiciindeki hizli diisiis oldugu degerlendirilebilir. Katilasan enflasyon ve normalize olma-
mis beklentiler, {iretim ve yatirnm ortami i¢in belirsizlikleri artirmakta, maliyetleri yiikselt-
mekte, gelecege doniik yurt i¢i talep dinamikleri iizerinde baski yaratmaktadr.



2023’in iki donemli analizi esas alindiginda ise se¢im Oncesi donem igin odak noktasinin
TUIK enflasyonunun %85ler seviyesinden baz etkisi ile %40’lar seviyesine gerilemesi ve TL'nin
dikkat cekici bir bicimde deger kaybetmeden gorece yatay seyretmesinin saglanmasi olacagi
degerlendirilebilir. Bu dogrultuda se¢im 6ncesi doneme yonelik beklentiler, genisletici para ve
maliye politikalarinin tercih edilmesi olabilecektir.

Se¢im sonrast donemde ise odak noktasinin enflasyonun reel anlamda yavaslatilmasi olacag:
degerlendirilebilir. Bu halde agirlikli tarafta daraltici para ve maliye politikalarina bagvurul-
masi beklenebilmektedir. Biit¢ce dengelerinin ve harcamalarin da tekrar gézden gegirilecegi ve
yatirimlarin 6nceliklendirilecegi varsayilabilir.

4.2. MAKINE-EKiPMAN KIiRALAMA PAZARINA ETKi EDEN
SEKTOREL GELISMELER VE GELECEK BEKLENTILERI

4.2.1. Tiirkiye insaat Sektorii Goriiniimii ve Beklentiler

Insaat sektorii, GSYIH'den %5,4 pay almaktadir. Sektorde, 2021 yilmin iiciincii ceyreginden bu
yana araliksiz bigcimde siiren kii¢iilme derinlesmekte, sektor yatirimlarindaki diisiis ve artan
girdi maliyetleri etkisini devam ettirmektedir.

SEKIL 36. GSYH VE INSAAT SEKTORUNDEKi BUYUME ORANLARI (%)
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Kaynak: TUIK M insaat Sektorii M GSHY

Sektordeki yatirimlarda goriilen dalgali ve istikrarsiz siireg, doviz krizinin yasandigi 2018-2019
déneminden itibaren devam etmektedir. Ingaat yatirimlar1 2021 sonunda %5,4 oraninda daral-
mistir. 2022'de ise yatirimlar, ilk iki ¢eyrek itibariyla sirasiyla %7,6 ve %10,9 oraninda kiigiil-
mustur.
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SEKIL 37. INSAAT YATIRIMLARINDA CEYREK DONEMLERDE DEGISiM (%)
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Kaynak: TUIK M insaat Sektorii M GSHY

Bu gelismelerin yansimasi olarak, miiteahhitlik firmalarinin bir siiredir bor¢luluk oranlarinin
yiiksek seyrettigi izlenmekte, bor¢ stokunda artig da belirgin bigimde siirmektedir. BDDK veri-
lerine gore sektorde kullanilan nakdi kredi toplami 2021 yili Temmuz ayinda 338,2 milyar TL
iken, bu rakam 2022 yilinin ayn1 ayinda %59,5 artisla 539,4 milyar TL olmustur. Bu kapsamda
takipteki kredi biiytikliigii 29 milyar TL'dir. Diger taraftan 6zel sektoriin genelinde oldugu gibi
piyasa faizlerinin halen yiiksek ve bankalarin kredi verme istahinin ise diisiik olmasi nedeniyle
ingaat yatirimlarinda finansmana erisim sorununun yasandigi da gézlemlenmektedir.

Mevcut goriiniimde yatirimlardaki dikkat ¢ekici daralma ile birlikte ilerleyen donem igin de
kiiresel ekonomik aktivitedeki ivme kaybi, jeopolitik riskler ve sikilagan finansal kosullar ile
enflasyon, doviz kuru ve faiz tarafinda Tiirkiye ekonomisinin i¢inde bulundugu sarmal ¢erce-
vesinde 2023 beklentileri zayif goriinmektedir.

SEKIL 38. KONUT SEGMENTINDE SATISLARIN SEYRIi
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Kaynak: TUIK



Konut satiglar1 ise 2022 Ocak-Kasim doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %1,0
artigla 1.277.659 olarak gerceklesmistir. Ocak-Mayis 2022 doneminde tarihi ytiksek satig ra-
kamlarina ulagilan konut piyasasinda yavaglama baslamis; sektorde son donemde arzda takip
edilen diisiise, talep tarafi da eslik etmeye baglamistir. Ulkemizde yillik 800-850 bin konuta
ihtiya¢ olmasina mukabil, yasanan yiiksek maliyet artiglarinin agirlikli etkisiyle 2023 yilinda
yeni konut tiretiminde sinirl ilerleme hatta gerileme riski 6ngoriilmektedir. Makro ekonomik
dengelerin oturdugu ve kalicilik gosterdigi vakte kadar konut piyasasindaki bozulma baskinlik
gosterebilecektir.

Bununla birlikte Tiirkiye'deki kentsel doniisiim projeleri kapsaminda 6ntimiizdeki 20 yil siire-
since iilke genelinde yaklagik 6,5 milyon konutun yikilip, yeniden insa edilecegi 6ngoriilmek-
tedir.

4.2.2. Tiirkiye Madencilik Sektorii Goriiniimii ve Beklentiler

Tiirkiye, madencilikte KOBI 6lcegindeki yatirimlarin hakim oldugu bir pazara sahiptir. Biiyiik
olgekli yatirim ve istihdam kapasitesine sahip girisimlerin sayis1 bir diizineden biraz fazladir.
2021 yili itibariyla 1 milyar dolarin tizerinde iiretim degeri ortaya ¢ikarilan temel madencilik
faaliyetleri komiir, dogal tas, altin, bakir ve bor seklinde siralanabilir.

Tiirkiye'de madencilik sektoriinde genellikle insaat sektoriiniin kullandigi agrega, ¢imen-
to, beton, seramik, cam, al¢i, tugla/kiremit, bims, demir celik, mermer/traverten, boya, yap1
kimyasallar1 vb. alanlarda yogunlasmis bir yapi, pazari domine etmektedir. Beyaz esya sanayi,
elektrik- elektronik sanayi, otomobil sanayi, savunma sanayi, ulastirma sanayi, havacilik sanayi
ve ileri teknoloji iiriinlerin gereksinim duydugu metaller agisindan yaklagik %80-90 oraninda
ithalata bagimlilik s6z konusudur. Bununla birlikte son 20 yil degerlendirildiginde Tiirkiye
maden sanayi dogal taslar, altin ve bakir madenciliginde 6nemli gelismeler kaydetmistir.

TABLO 8. TURKIYE’DE EN COK URETIiLEN MADENLER (2021)

isletme  Uretim Miktar1 Uretim Degeri

Sayis1 (Ton) (Milyon USD)
Linyit komiirii 385 94.000.000 4.771
Dogal tas 2.025 18.000.000 3.744
Altin 18 39,5 2.285
Bakir konsantresi 6 770.000 1.270
Demir cevheri 26 7.500.000 1.050
Bor 4 2.630.000 1.028
Trona 2 4.852.000 849
Agrega 1.700 561.000.000 1403
Cinko 16 855.000 467
Feldspat 21 9.750.000 340
Toplam 4.203 699.357.040 17.237

Kaynak: Madencilik Tiirkiye ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig.
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Tiirkiye madencilik ve tas ocakligi sektor iiretim endeksinin yillar itibariyla degisimi Sekil 39°'da
gosterilmektedir. Grafikte mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig aylik endeks degerlerinin
ortalamasi alinmigtir. 2022 endeks ortalamasi degeri, Ekim 2022’ye kadar olan donemden tii-
retilmis tahmin degeridir. 2022 yil itibariyla madencilik ve tas ocak¢iligi iiretim endeksinde
%3,2 diistis beklenmektedir.

SEKIL 39. TURKIYE MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI SEKTOR URETIM ENDEKSI (2015=100)
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Kaynak: TUIK
Tiirkiye'de maden saha ruhsatlari ile ilgili temel veriler asagida Tablo 9’da sunulmaktadir.

TABLO 9. TURKIYE GENELi MADEN SAHA RUHSAT SAYILARI

Tarih Arama isletme Toplam
31.12.2021 4.946 9.775 14.721
31.12.2020 5.587 9.931 15.518
31.12.2019 5.926 9.805 15.731

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Madencilik sektoriinde 2022 Ekim itibariyla yaklagik %901 ilk dort bolgede uygulanmak iizere
270 tesvik belgesi diizenlenmistir. Bu belgelerin sabit yatirim tutarlar1 21,8 milyar TLdir.

TABLO 10. MADENCILIK SEKTORUNDE DUZENLENEN YATIRIM TESViK BELGELERI (2019-2022)

Bolgesi Belge Adedi Sabit Yatirim Tutar1 (Milyon TL) istihdam
1. Bolge 186 14.879 5.714
2. Bolge 224 17.583 7.909
3. Bolge 159 16.767 13.011
4. Bolge 208 8.050 5.842
5. Bolge 54 5.179 1.414
6. Bolge 69 1.272 1.907
Genel Toplam 900 63.730 35.797

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1



Madencilik ihracatinda 2022 sonu itibariyla %9,3’liik bir artig yaganmasi beklenmektedir. Ma-
dencilik ihracatimizda gelecek beklentiler acisindan en kritik hususlardan biri, temel iki bii-
yiik pazarimiz olan Cin ve ABD’nin ticaret gelisimine agik pozisyonlarini korumasidir. Cin'de
pandemi dnlemlerinde ve diinya geneli navlun fiyatlarinda beklenen gevseme ile birlikte 2023
ve sonrast i¢in madencilik ihracatinin artis egilimini korumasi ve diger sektorlere gore pozitif
ayrigmasi ongoriilebilmektedir.

Ayrica Arap diinyast ile iligkilerin yeniden normale kavusmast ile birlikte katma degerli {iriinle-
rin ihracat icindeki payinda belli bir ivmelenme miimkiin gériinmektedir. Ote yandan endiist-
riyel mineraller ile metalik cevherler (demir, bakir, aliiminyum vb.) ac¢isindan temel pazar ola-
rak Ispanya, Bulgaristan, Belcika ve Italya gibi AB iilkelerinin éniimiizdeki désnemde ekonomik
aktivite ve ticarette yavaglamasi ihracatta bir miktar frene basan unsurlar olarak 6ne ¢ikabilir.

Orta vadede ise Tiirkiye madencilik sektoriiniin basta ihracat olmak tizere genel basarisinin
madencilik faaliyetlerindeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarina adaptasyonuna bagli olacag 6n-
goriilmektedir. Diger bir ifade ile ¢cevreye duyarli, atik miktar diisiik ve geri dontisiimii yiiksek,
teknolojik yatirim ve inovasyonla verimliligi artirilmis, 6lgek ekonomileri ile hareket eden bir
sektoriin rekabetg¢i kalma ve siirdiiriilebilirlige erisme imkani s6z konusu olabilecektir.

SEKIL 40. TURKIYE MADENCILiK iHRACATI (MiLYON USD)
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4.2.3. Tiirkiye Otomotiv Sektorii Goriiniimii ve Beklentiler

TR otomotiv endiistrisinde toplam tiretim 2022 yil1 Ocak-Kasim doneminde %6 artarken oto-
mobil iiretimi ise bir &nceki yilin ayn1 dénemine gore %2 artmigtir. Ote yandan toplam pazar,
ayni donem araliginda paralel seviyede 705.183 adet diizeyinde gerceklesti. Bu donemde oto-
mobil pazari ise %2 daraldi ve satiglar 505.886 adet olarak gerceklesti. 2022 yil1 Ocak-Kasim
doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore, toplam otomotiv ihracati ise adet bazinda %5
oraninda artarken otomobil ihracati da %0,4 oraninda artti.

TABLO 11. TURKIYE OTOMOTIV ENDUSTRIiSi TEMEL GOSTERGELERI

Ocak - Kasim
2021 2022 (%)
Uretim Toplam 1.144.583 1.210.331 5,7
Otomotiv 706.265 717.368 1,6
Pazar Toplam 706.217 705.183 -0,1
Otomotiv 518.294 505.886 -2,4
Thracat Toplam 834.726 876.187 5,0
Otomotiv 507.556 509.364 0,4
Thracat ($) Toplam 26.901.094.647 28.334.734.991 5,3
Otomotiv 8.362.709.397 7.976.071.422 -4,6
Thracat (€) Toplam 22.666.964.944 26.960.016.978 18,9
Otomotiv 7.045.450.960 7.583.464.213 7,6

Kaynak: OSD

4.2.4. Tiirkiye Lojistik Sektorii Goriiniimii ve Beklentiler

Yurt i¢i limanlarda elle¢lenen toplam yiik hacmi Ekim 2022'de %3,8 artig kaydetmistir. Yiik
tiplerine gore degerlendirildiginde, genel kargo ile agirlikli olarak petrol iiriinlerinden olusan
swv1 yiik hacmindeki biiyiimenin toplam ellegleme miktarindaki biiyiimede etkili oldugu goz-
lemlenmektedir. Dis ticaretin seyrine iligkin 6nemli gostergelerden olan konteyner ellecleme
miktar1 ise 2022 Eyliil ayinda %9,8 civarinda azalarak Temmuz 2020’den bu yana en hizl yillik
daralmasini kaydetmistir. Ote yandan navlun fiyatlarinda yillik bazdaki gerileme de devam etmek-
tedir. Baltik Kuru Yiik Endeksi dikkat ¢ekici bir sekilde yillik bazda %624 diisiis gostermistir.

SEKIL 41. LIMAN YUK ELLECLEMELERININ YILLIK DEGiSiMi (%)

30
25
20 3,8

-20

-25 —
2020 2021 2022

Kaynak: T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig Toplam Yiik Konteyner



4.2.5. Tiirkiye Beyaz Esya Sektorii Goriiniimii ve Beklentiler

Beyaz esya sektorti, tiretim adedi bazinda yilin ilk 9 ay1 itibariyla bir 6nceki yilin ayni done-
mine gore %3,8 diismiistiir. Ote yandan, yilin ilk 9 aylik déneminde yurt ici satis adetleri %5,4
oraninda azalirken; ihracat ise ayni seviyede kalmistir. S6z konusu veriler, hanehalkinin satin
alma giiciindeki zayiflama ve konut satiglarindaki diisiis paralelinde gelecek donemde beyaz
esya sektoriine yonelik tiiketim istahinin azalabilecegine isaret etmektedir.

SEKIL 42. BEYAZ ESYA SEKTORU GOSTERGELERI (MiLYON ADET)
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Kaynak: TURKBESD W2021 W2022

Enflasyon beklentilerindeki artis da dikkate alindiginda, {iretim ve i¢ satiglardaki diisiisii sinir-
layan unsurun hanehalki tarafindan 6ne ¢ekilen talep oldugu degerlendirilmektedir.

4.2.6. Tiirkiye Kamusal Altyap: Yatirimlar: Goriiniimii ve Beklentiler

Tiirkiye'de kamu harcamalar1 i¢inde sabit sermaye yatirimlarinin yillar i¢indeki genel seyri
Tablo 12'de verilmektedir. 2022 yili rakamlar1 gerceklesme tahmini ve 2023 verileri program-
lanan miktarlardir. Kamu kesimi iki ana kategoriden ve onlarin altindaki alt kategorilerden
olusmaktadir. Bu iki ana kategori genel yonetim ve KiT lerdir. Genel yonetim ise merkezi yo-
netim, sosyal giivenlik kurumlar1 ve yerel yonetimleri kapsamaktadir.

Merkezi yonetim, genel biit¢eye dahil kamu idareleri, 6zel biit¢e kapsaminda yonetilen kamu
idareleri ile diizenleyici ve denetleyici kurumlardan olugmaktadir. Biitge dis1 fonlar (Savunma
Sanayii Destekleme Fonu, Sosyal Dayanisma ve Yardimlagsmay1 Tesvik Fonu ve Ozellestime
Fonu) ile doner sermayeli kuruluslar da (ilk sermayesi kamu kesimince verilen genel ve 6zel
biitgeli idarelere bagli 1.421 adet isletme) merkezi yonetim i¢inde kabul edilmektedir.
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TABLO 12. TURKIYE KAMU KESiMi SABIT SERMAYE YATIRIMLARININ SEYRi (MiLYAR TL)

2019 2020 2021 2022 (T) 2023 (P)
Merkezi Yénetim Biitcesi 81,2 95,8 132,8 277,3 2963
Yerel Yonetimler 383 389 60,8 119,9 175,1
KiTler 20,6 23,6 39,2 75,5 1634
Doner Sermayeler 1,2 1,5 1,0 7,5 7,8
Kamu Kesimi SSY 141,5 159,9 2341 480,7 643,2

Kaynak: SBB

Kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin 2022 yilinda reel olarak %2,7 oraninda artmasi bek-
lenmektedir. Bu donemde kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin %56,6’sinin merkezi yone-
tim biitcesi kapsamindaki idareler; %25,6’sinin yerel yonetimler; %16,1'inin isletmeci KiT ler;
%1,7’sinin doner sermayeli kuruluslar ve sosyal giivenlik kuruluslari tarafindan gerceklestirile-
cegi tahmin edilmektedir.

Tablo 13’de goriildiigii izere cari fiyatlarla 6zel kesim sabit sermaye yatirimlari icinde madenci-
lik, enerji, turizm, konut, egitim ve saglik alt sektorlerinin goreli agirliklarinin artmasi; imalat,
ulastirma ve diger hizmetler alt sektorlerinin agirliklarinin ise azalmasi beklenmektedir. Diger
taraftan kamu kesimi sabit sermaye yatirimlari iginde tarim, imalat ve saglik alt sektorlerinin
goreli agirliklarinin artmasi; madencilik, enerji, ulagtirma, konut, egitim ve diger hizmetler alt
sektorlerinin agirliklarinin ise azalmasi dngoriilmektedir.

TABLO 13. TURKIYE SABIiT SERMAYE YATIRIMLARININ SEKTOREL PAYLARI

2021 2022 2023

Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam
Ulastirma 371%  30,1% 30,9% 36,3%  29,6% 30,3% 33,0% 29,3% 29,7%
Madencilik 6,0% 1,9% 2,3% 5,9% 2,2% 2,6% 12,3%  2,3% 3,4%
Egitim 11,0%  2,2% 3,3% 10,8%  2,3% 3,2% 10,5%  2,3% 3,1%
Tarim 7,3% 1,1% 1,8% 9,3% 1,1% 2,0% 7,8% 1,1% 1,8%
Enerji 7,9% 1,6% 2,3% 7,3% 1,8% 2,5% 7,3% 1,9% 2,5%
Saglik 4,9% 3,6% 3,8% 7,7% 3,8% 4,2% 6,4% 3,8% 4,1%
imalat 0,5%  274% 24,3% 0,7%  269% 24,0% 0,7%  26,2%  23,6%
Konut 0,9%  284%  25,2% 0,5%  28,6%  25,5% 0,5%  29,2%  26,2%
Turizm 0,2% 1,0% 0,9% 0,2% 1,1% 1,0% 0,2% 1,3% 1,2%
Diger 242%  2,7% 5,2% 213%  2,6% 4,7% 21,5%  2,6% 4,6%

Kaynak: SBB



Tablo 14’de incelenebilecegi tizere 2023 yilinda, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye ya-
tirnmlarinin %44,9’'unun merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki idareler; %27,8inin yerel yo-
netimler; %26’sinin isletmeci KiT’ler; %1,3"iiniin déner sermayeli kuruluslar ve sosyal giivenlik
kuruluglar: tarafindan gerceklestirilecegi ongoriilmektedir. 2023 yilinda kamu kesimi sabit
sermaye yatirimlarinin ulastirma, diger hizmetler, madencilik, egitim, tarim ve enerji alt sek-
torlerinde yogunlagmasi beklenmektedir. Bu donemde 6zel kesim sabit sermaye yatirimlarinin
reel olarak %4,5 artis gosterecegi tahmin edilmektedir. Ozel kesim sabit sermaye yatirimlarmin
imalat sanayi, ulagtirma ve konut alt sektorlerinde yogunlagmasi beklenmektedir.

TABLO 14. KAMU KESiMi SABIT SERMAYE YATIRIMLARININ SEKTOREL PAYLARI (2023, MiLYON TL)

Merkezi Yonetim isletmeci KiT Mabhalli idare Toplam Kamu
Ulastirma 79.088 42.069 86.397 208.092
Madencilik 1.075 77.809 0 78.884
Egitim 60.699 1 3.503 64.622
Tarim 38.057 906 4.271 48.036
Enerji 5.121 39.431 2.231 46.783
Saglik 38.892 0 127 39.230
imalat 760 2.995 3 4231
Konut 1.293 0 1.580 2.872
Turizm 1.033 0 77 1.250
Diger 56.329 186 76.940 135.291
Yiizde Pay 44.9% 26,0% 27,8% 100,0%

Kaynak: SBB

4.2.6.1. Ulastirma Yatirimlar:

Karayollar1 yapim ve altyapi harcamalari, son 20 yillik periyot itibariyla toplam kamusal altya-
p1 harcamalarindan %60 civarinda pay alarak, ilk sirada gelmektedir. 2023 yilinda ise ulagim
altyap1 yatirimlarinda demiryolu yatirimlarinin pay1 %64 olarak 6ngoriilmektedir. Cin'den {il-
kemize ulasan ve Marmaray’1 kullanarak Avrupa'ya giden Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demir Ipek
Yolu, Rusya-Ukrayna savagi sonrasi gorece verimsiz hale gelen “kuzey hat”a bir alternatif olarak
dikkat cekmektedir.

Projelendirilmis olarak yapimina 2023 ve sonrasinda devam edilecek olan demiryolu ulagim
hattinin uzunlugu 4.262 kilometredir. Ote yandan 5.433 kilometrelik diger bir hattin ise pro-
jeleri tamamlanmugtir. 4.252 kilometrelik hattin proje ¢alismalar1 da devam etmektedir. Ayrica
yapimina devam edilecek bazi hizli tren hatt1 projeleri ise su sekildedir: Ankara-Izmir, Hal-
kali-Kapikule, Bursa-Yenisehir-Osmaneli, Mersin-Adana-Gaziantep, Ankara-Yerkoy-Kayseri,
Gebze-YSS Kopriisii- Istanbul Havalimani-Halkali hizli tren hatt1 projeleri.

Ulasim altyapi harcamalari i¢inde gelecek donemde yapimina devam edilecek projeler arasin-
da 4 yeni lojistik merkez, 6 ilde yapimi siiren 12 projenin oldugu kent i¢i rayl: sistem ¢alisma-
lari, metro hatti ¢caligmalari, Antalya, Yozgat ve Bayburt-Glimiishane Havalimani yatirimlari,

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

*
|
|

Makine ve Ekipman
Kiralama Pazar
Analizi Raporu



TURKIYE'NIN

MAKINECILERI

3
=]

Makine ve Ekipman

Kiralama Pazar

Analizi Raporu

Kayseri ve Malatya havalimanlari i¢in yeni terminal insaatlari, Filyos Limani, Dogu Akdeniz
Ana Konteyner Limani ve Candarli Limani'nin tamamlanmas projeleri, fiber optik kablo ve
internet altyapisi ¢calismalar1 dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 15'de ise Karayollar1 Genel Miidiirliigii raporlari ¢cercevesinde boliinmiis ve tek platformlu yol
projelerinin seyri gosterilmektedir. “2023 ve sonrasi” satirinda boliinmiis yol yapim ¢alismalarinda
hali hazirda ihale edilmesi planlanan kilometre uzunlugu veri olarak sunulmaktadir.

TABLO 15. KARAYOLLARI BOLUNMUS YOL PROJELERI (KILOMETRE)

Devlet ve il Yollar1
Yillar Toplam
Boliinmiis Yollar Tek Platformlu Yollar

2019 321 592 913
2020 551 587 1138
2021 341 482 823
2022 129 217 346
2023 ve sonrast 3.179 9.911 13.090

Kaynak: Karayollar1 G.M.

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu, Kuzey Marmara Otoyolu Odayeri-Pasakdy Kesimi, Kuzey
Marmara Otoyolu Kinali-Odayeri Kesimi, Kuzey Marmara Otoyolu Kurtkdy-Akyazi Kesimi,
Kinali-Tekirdag-Canakkale Otoyolu, Ankara-Nigde Otoyolu, Menemen-Aliaga-Candarli Oto-
yolu, Aydin-Denizli Otoyolu, Kuzey Marmara Otoyolu Nakkas-Basaksehir Kesimi, Cesmeli-Er-
demli-Silifke-Tagsucu Otoyolu Projesi Cesmeli - Kizkalesi Kesimi gibi otoyol projeleri mevcut-
tur. Bunlar arasinda Aydin-Denizli Otoyolu, Cesmeli-Erdemli-Silifke-Tasucu Otoyolu Projesi
Cesmeli-Kizkalesi Kesimi gibi projelerin yapimi devam etmektedir. Tiirkiye'de 2035 yil1 itiba-
riyla ulagilmasi hedeflenen toplam otoyol uzunlugu 8.200 kilometredir.

SEKIL 43. OTOYOL PROJELERI

* e KAMU KAYNAGI ILE HIZMETE ACIK OTOYOLLAR

wssss= Y|D MODELI ILE YAPIMI DEVAM EDEN OTOYOLLAR
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YiD (YAP-iSLET-DEVRET)
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Bununla birlikte iilkemiz, Avrupa-Asya Uluslararasi Ulagtirma Aglarinin gecis merkezinde bu-
lunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye Trans-Avrupa Ulastirmasi Karayolu Agrnin (TEN-T) 6n-
celikli altyap1 yatirim ihtiyaglar1 belirlenmis, altyapi projelerinin finansmani i¢cin AB fonlarina
hazir hale getirilmistir. Tiirkiye'nin TEN-T Kapsamli Karayolu Ag1 uzunlugu toplam 16.799
km'dir. Gelecek donemde AB miizakerelerine doniildiigii takdirde 21. Fasil kapsaminda hayata
gecirilmesi miimkiindiir.

Sanayi ve teknoloji alanlarinin ulastirma ve lojistik altyapilarina yonelik ¢alismalarin da 6nii-
miizdeki donemde hiz kesmeden devam etmesi beklenmektedir. Teknoloji Gelistirme Bolge-
si-Teknopark olarak 21 bolgenin onay1 alinmigtir. 95 OSB'nin yapimi hilen Tiirkiye’nin ¢esitli
bolgelerinde devam etmektedir. Yalnizca 2023 yil1 igerisinde 38 OSB, 6zel endiistri bolgesi,
liman ve serbest bolge ile 36 liretim tesisine yonelik toplam 294 km uzunlugunda iltisak hatt
yapilmasi programlanmastir.

Tablo 16'da imalat sanayisinin ihtiya¢ duydugu enerjinin siirekli, kaliteli, glivenli ve asgari ma-
liyetlerle saglanmasi; demiryolu yatirimlarinda yiik tasimaciligina odaklanilmasi, uygun yer ve
olgekte denizyolu altyapilarinin gelistirilmesi, modlar arasi (inter-modal) tagimaciligin yaygin-
lastirilmasi ve lojistik maliyetlerin azaltilmasi yoluyla verimliligin ve rekabetgiligin artirilmasi
amaciyla belirlenen hedefler gosterilmektedir.

TABLO 16. BAZI LOJiSTiK ALTYAPILARINA iLiSKiN PERFORMANS HEDEFLERI

Birim 2021 2022 2023
Boliinmiis Yol Uzunlugu (Otoyol Dahil) km 28.546 29.000 29.516
{Itisak Hatt1 Uzunlugu km 439 500 524,5
Toplam Konteyner Elleclemesi Milyon TEU 12,6 13,5 14,1
Ellecleme Yapilan Transit Sivi Dokme Yiik Milyon Ton 48,2 493 53,2
Havayolu Dis Hat Toplam Kargo Trafigi Bin Ton 1.605 1.632 1.681

Kaynak: SBB

4.2.6.2. Kamu Ozel is Birligi Projeleri

1986-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye'de uygulama sozlesmesi imzalanmis 262 adet Kamu-Ozel
Sektor Is birligi sozlesmesinin toplam degeri 184 milyar USD’dir. Ulastirma ve Altyap1 Bakan-
ligrnin yapimi devam eden KOI projelerinin yatirim tutari ise 63,7 milyar TLdir. Ayrica enerji
alaninda olan KOI projelerinin degerinin 19,9 milyar USD ve saglik alani projelerinin 11,9 mil-
yar USD oldugu ifade edilebilir. 2022 itibariyla 241 proje isletmeye alinmis olup; 21 projenin
yapimina devam edilmektedir.

Sekil 44'de KOI projelerinin sektdrlere gore sayisal dagilimi verilmektedir. Bununla birlikte ya-
tirim tutarlar agisindan degerlendirildiginde 2022 yil1 Ocak ay1 fiyatlariyla 28,1 milyar USD ile
karayolu sektoriiniin ilk sirada oldugu goriilmektedir. Havaalanlari, 22 milyar USD ile ikinci
siradadir. Bu iki sektorii 19,9 milyar USD ile enerji sektorii takip etmektedir. Yap-Kirala-Devret
modeliyle gerceklestirilen saglik projeleri ise 11,9 milyar USD ile dérdiincii siradadir.
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SEKIL 44. KOi PROJELERININ SEKTORLERE DAGILIMI (1986-2022, ADET)

Kiiltir ve Turizm Tesisi
Demiryolu

Kat1 Atik Tesisi
Endiistriyel Tesis
Madencilik Tesisi
Saglik Tesisi

Yat Liman ve Turizm Tesisi
Havalimani

Guimrik Tesisi

Liman

Karayolu

Enerji

Kaynak: SBB
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Bu boliim, analizden stratejiye gecis cercevesini ele almaktadir. Buradaki boyutlar ise sektor
sorunlari, mevzuat diizenlemeleri, gelecek trendleri ile tehditler ve firsatlardir. Sektoriin tilke
ici gelisiminde kamu diizenlemelerinden kaynaklanan hususlar ve ozellikle teknik mevzuat
iyilestirmesine ihtiya¢ duyulan alanlarin vurgulandigi bu kisimda, sektoriin hedefleri dogrul-
tusunda kamu ve kamuoyu nezdinde takip edebilecegi stratejilerin ortaya konulmasinin yani
sira diinyada ve Tiirkiye'de sektoriin gosterdigi egilim, yenilik ve devinimlere bagli olarak 6ne
cikan gelecek projeksiyon ve trendleri tartisilmaktadir.

5.1. SEKTOR SORUNLARI VE COZUM ONERILERINE GENEL BiR BAKIS

Glinlimiizde makine-ekipman kiralama sektoriiniin makro diizeydeki sorunlarindan biri fi-
nansmana erisim kosullarinin sektdr faaliyetlerini kisitlayici etki yapmasidir. Finansmana eri-
sim kosullarini negatif yonde etkileyen husus ise enflasyonun, kurun ve faizin yiiksek olmasi-
dir. Ulkemizde 2018 yilinin ikinci yarisi baglayan dévizdeki dalgalanma, makine-ekipman satist
kadar kiralama faaliyetlerini de oldukga etkilemis ve bu durum 2019 yilinda derinlesmistir. Bu
donem zarfinda dovizdeki istikrarsizlik, finansa erisimde yasanan problemler ve firmalarin
doviz borglarinin Tiirk Lirasi cinsinden artmasi neticesinde kredi 6demelerinin yeniden yapi-
landirilmasi; basta kiralama firmalar1 olmak tizere bir¢ok isletmenin makine-ekipman yatirim
planlarini 6telemesini olagan hale gelmistir.

Sektoriin makro diizeydeki ikinci sorunu kayit dis1 ekonomidir. Bu halde denetimlerden gizle-
nen, kayda gecirilmeyen ya da gecirilemeyen, dolayisiyla rekabet bozucu etki yaratan faaliyet-
ler s6z konusudur. Pazarda kayit digiligin 6nlenmesi amaciyla uluslararasi 6rgiitlenmelerin iz-
ledikleri yontemler, ortaya ¢ikan ortak ¢oziim stratejileri incelenmeli, ihtiya¢ duyulan hukuki
ve mali diizenleme ve uygulamalar sektor goriisleri de alinarak belirlenmelidir.

Diger taraftan ise makine-ekipman kiralama sektdriiniin kendi dinamiklerinden kaynaklanan
sektorel sorunlar1 bulunmaktadir. Bu sektor sorunlarinin ¢oziimiine iligkin bazi 6neriler asagi-
daki sekilde siralanmaktadir:

1. Makine-ekipman kiralama sektorii i¢in vazgegilmez hususlardan biri is saglig1 ve giiven-
liginin teminidir. Is makine-ekipmani kullanimina bagh alandaki 1SG mevzuatinin sektdr
aktorlerinin ihtiyag¢ ve Onerileri baz alinarak gozden gegirilmesinde fayda miilahaza edil-
mektedir.

2. Is makine-ekipmaninin sahada ve trafikte tehlike yaratmayacak sekilde ve amacina uygun
olarak kullanilmasini temin etmeyi saglayacak sekilde denetimler yapilmalidir.

3. Is makine-ekipmani kullanicisi olarak “operatdr” konusunun bastan sona bir ekosistem ola-
rak ele alinmasinda fayda bulunmaktadir. Sektorde operator agisindan hem sayisal hem yet-
kinlik agisindan a¢ik bulunmaktadir.

4. Yiiksek risk barindiran bir is olarak sektor oyuncularinin tabi olacagi standart, kriter ve yet-
kinliklerin seffaf ve adil bir sekilde uygulanmasi temin edlmelidir. Sektor faaliyetlerinde kri-



ter ve standartlarin belirsiz ve denetimsiz olmasi rekabet kosullarini da zedelemektedir. Bu
diizenlemeler, sektor faaliyetleri donemini kapsadig: gibi sektore girisleri de regiile edebil-
melidir. Sektérde ISG'nin yani sira tiim gri alanlarin regiile edilmesi ve mali denetimin tam
olarak uygulanmasi kritiktir.

5. Belediye ve kamu ihalelerinde makine ve ekipman gereksinimleriyle ilgili olarak 6z mal sart1
aranmaktadir. ihale katilimcilariim mallarinim %801 icin sahiplik talep edilmektedir. Kira-
ya konu makinelerin ise toplam makine parklar igerisindeki orani sadece %20°dir. Kirala-
ma sektoriiniin tegvik edilmesi ve kiralamaya olan egilimin artirilmasini saglamak amaciyla
mevzuat degisikligi ile ilgili bir calisma baglatilmalidir.

6. Sektorde giiriiltii ve ¢evre mevzuatinin ortaya koydugu gereklilikler giincellenmelidir. Bu
husus, iki boyut itibariyla piyasa bozucu etki yaratmaktadir. Bunlardan birincisi atik ve ¢ev-
re yonetimi yapmayan igletmelerin iilke ve sektorler iizerinde tahribat yaratmasidir. ikincisi
ise teknolojik doniigiime olan adaptasyonun zayiflatilmasidir. Ornegin is ve ingaat makine-
lerinde mini tirtin gruplarinin kiralanmasi, tilkemizde diinya geneline kiyasla ¢ok daha az-
dir. Bunun da en temel sebebi cevre ile ilgili yasal diizenlemelerin ve yaptirimlarin geligmis
tilkelere kiyasla ¢cok daha az kisitlayici olmasindan kaynaklanmaktadir. Gerek mini {iriin
gruplarini tesvik etmek gerekse de ¢evreye daha duyarli makine-ekipmanin kullanilmasini
saglamak adina tilkemizde de yeni giiriiltii ve ¢evre regiilasyonlar ile ilgili calismalarin bas-
latilmasi, siirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemli bir ilerleme saglayacaktir.

7. Yerel yonetimler ile is birligi igerisinde basta biiyiik sehirler olmak iizere gerek sehir i¢in-
deki is makineleri trafigini azaltarak olusabilecek kazalar1 minimize etmek adina gerekse
de sektorel maliyetlerin diisiiriilmesine katki saglamak adina belirlenecek alanlarda makine
parklar1 olusturulmalidir.

8. Ekonomik faaliyetlerin diinya standartlarinda tanimlanmasi, kargilastirilmasi, kalite diize-
yinin ve standartlarin es glidiimiiniin saglanmasi amaciyla, faaliyet siniflandirma ve kodla-
ma sistemlerinin titizlikle uygulanmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda, makine-ekipman
kiralama faaliyeti yapan isletmelerin NACE vb. ekonomik faaliyet kodlarinin kayitlar1 ile
tirlin ve faaliyet ayrigtirmalarinin saglikli hale getirilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapilmalidir.

5.2. SEKTORUN GELECEK TRENDLERINE iLiSKiN GORUNUM

5.2.1. Makine-Ekipman Kiralama Sektoriinde Yeni Teknolojiler

Bircok sektorde oldugu gibi MEK sektoriinde de gelecek donenim belirleyici ana trendinin
yeni teknolojiler olacag: ifade edilebilir. Yeni teknolojilerin sundugu kompozisyon asagidaki
sekilde siralanabilir:

(a) Euro5 standartlarini ve elektrifikasyonu onceleyen, karbonsuzlastirma odakli daha cevreci
modeller,

(b) Ses regiilasyonlar1 ile uyumlu modeller,
(c) Kullanma maliyetini diigiiren, verimliligi ve glivenligi artiran kiiciik ve gii¢lii modeller,
(d) Robotik teknoloji ile donatilmis otonom modeller,

(e) 5G, metaverse, siber giivenlik gibi evrenlerin yarattigi degisimi yansitan modeller.
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Blokzincir teknolojisinin 6zellikle dijitallesme ve otomasyon yoluyla makine-ekipman kiralan-
masina konu endiistrilerdeki ilerlemelerin 6nemli bilesenlerinden biri olacagi savlanmaktadir.
Dijital doniisiim, otomasyondaki artig, modern ekipman sistemleri ve finansal teknolojinin
(fintech) yayginlagsmasi gibi temel trendler, makine-ekipman modellerinde blokzincir tekno-
lojisinin benimsenmesine yol agmaktadir. Pilot uygulamalar yapilan ticari ara¢ endiistrisinde
blokzincir kullanmanin bazi 6nemli avantajlari; miilkiyet, fiyat ve siireclerde seffaflik seklin-
de siralanabilir. Bu ayn1 zamanda aracilar1 ortadan kaldirmanin, evrak iglerini azaltmanin ve
tedarik zincirini diizene sokmanin yani sira 6demeleri hizlandirmayi, giivenligi artirmayi ve
dolandiriciligi 6nlemeyi tesvik etmektedir.

Blokzincirin makine-ekipman kiralanmasina konu endiistrilere penetrasyonunun oniimiiz-
deki yillarda, 6zellikle 2023’ten sonra dikkat ¢ekici bir bicimde artmasi beklenmektedir. Zira
blokzincirin, makine-ekipman kiralanmasina konu endiistrilerde yer alan tiim 6nemli paydas-
larin is operasyonlarini radikal bir sekilde basitlestirecegi ve hizlandirabilecegi 6ngoriilmekte-
dir. Halihazirda bir¢ok iireticinin yani sira 6zellikle ara¢ kiralama operasyonlarinda pilot uygu-
lamalarin ivme kazanmaya bagladig1 goriilmektedir (Frost&Sullivan, 2019).

Makine-ekipman kiralanmasinda gerek makine-ekipmanda gerekse de operasyonlarda yiik-
sek performans saglamasi, bakim ihtiyacinin ve arizalarinin 6nceden tespit edilebilmesi ve filo
yonetimini gerceklestiren dijital teknolojilerin uygulanmasi, blokzincir uygulamalari ile akilli
kontrat sistemlerinden yararlanilmasi gibi bir¢ok yenilik, 6zellikle miisteriler kadar kiralama
isletmeleri i¢in de fark yaratmaya adaydir.

Makine-ekipmana yerlesik izleme-takip sistemleri, bulutta biiyiik veri yonetimi, makine 6gre-
nimi, otonom kullanim ya da operasyon kolaylastirici kabiliyetler, yapay zeka uygulamalari, 5G
teknolojisi, dronlardan faydalanan dijital kokpitler, hibrit ve yeni enerji ve akii uygulamalari,
robotik uygulamalar, artirilmig gergeklik vb. bir¢ok yeni nesil teknoloji birkag yil i¢inde kritik
etkinlik ve verimlilik esigine ulasabilecektir.

5.2.2. Makine-Ekipman Kiralama Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik

Gogu durumda daha siirdiiriilebilir tiriin veya hizmet sunmak, ek maliyet veya yatirimlar1 ge-
rektirir. Oysa makine-ekipman kiralama sektorii, ekonominin siirdiiriilebilirlikle bulustugu
noktanin dikkat cekici bir 6rnegidir. Bundan 100 yil 6nce makine-ekipman kiralama bagladi-
ginda, dongiisel ekonomi hentiz giindemde degildi. Gliniimiizde artik kiralama sektorii, “pay-
lasim ekonomisi” veya “dongiisel ekonomi” olarak isimlendirilen paradigma degistirici kav-
ramlarin kritik bilesenleri arasinda gosterilmektedir.

Ellen MacArthur Vakfina gore dongiisel ekonomi, “igletmelere, topluma ve ¢evreye fayda sag-
lamak i¢in tasarlanmis ekonomik kalkinmaya yonelik sistemik bir yaklagimdir. “Satin al-iiret-
at” dogrusal modelinin aksine, dongiisel bir ekonomi tasarim geregi yenilenebilir ve biiyiimeyi



sinirli kaynaklarin titketiminden kademeli olarak ayirmay1 hedeflemektedir. Bu halde atiklarin
nasil yonetilecegi tasarlanir, {iriin ve malzemelerin yeniden kullanimi belirlenir ve sistemler
dogal dongiiye odaklanirlar. Kiralama sektorii, makine-ekipman ve malzemelerin 6mriinii
uzatarak dongiisel ekonominin tiiketim segmentinin dongiisiinii uzatir.

Buna ek olarak kiralama sirketleri, genellikle mesafeleri kisaltma ve daha fazla yiikii tek seferde
tagima gibi ulasimda ve lojistikte kritik ¢evresel verimlilikleri destekler. Tiim faydalar bir araya
getirildiginde, Climate Neutral grubu tarafindan yapilan arastirma kiralamanin, sahiplige ki-
yasla CO2 emisyonlarini %30-50 oraninda azalttigini tahmin etmektedir (ERA, 2019).

Makine-ekipman kiralama sektdriiniin gelecek trendler agisindan siirdiiriilebilirlikle ilgili asa-
gidaki 4 ilkeyi onceledigi goriilmektedir:

(a) Kullanim paylasimi: Kiralik makine-ekipman filolari, bir ekipmanin yasam dongiisiiniin
en etkili asamasinda maksimum kullanima izin verir. Bu, daha genis bir filo yelpazesine
erisimi tetikler. Dolayisiyla makine-ekipmanin bosta kaldigi ya da bozuldugu zaman azalir.
Kiralama sirketleri ayrica miigterilerin en son ¢evre dostu teknolojilere erismesini saglayan
daha yeni filolara sahip olma egilimindedir. Temel olarak kullanim paylagimi, herkesin sa-
hip olmasi yerine herkesin paylasmasiyla sonuglanir. Profesyonellestirilmis paylagim, kirala-
ma sirketlerinin bakim konusunda uzman olmalarini ve filolarindaki 6gelerin kullanim 6m-
riinii uzatmalarini saglar. Onarilabilirlik ayrica sirketlere daha dayanikli ve etkili ekipman
tasarlamak i¢in bilgi paylasimi yoluyla ekipman {ireticileriyle ¢calisma imkani saglar.

(b)Kaynak kullanimi: Makine-ekipman daha verimli kullanilir, filonun pargalarini degistirme
ihtiyac1 azalir ve bakim sorunlar1 veya varligin erken kullanimdan kaldirilmasi olasiligi daha
dustiktiir.

(c) Tekrar kullanilabilirlik: Kiralama sirketlerinin sahip oldugu makine-ekipman filolarinin
bakimu titizlikle yapilir, bdylece kullanim 6mrii uzar ve gelecekteki ikincil kullanicilara daha
bakimli makine-ekipman devredilir.

(d)Geri doniistiiriilebilirlik: Kiralama sirketleri, ekipman yasam déngiisii konusunda uzman-
dir. Bu durum ilgili makine-ekipmanin ikincil bir pazara tasinmasi, parcalarinin yeniden
kullanilmasi vaya mekine-ekipmanin uygun sekilde geri doniistiiriilmesi gibi genis 6lcekte
uzmanliga dayali kararlar alinmasini saglar.

Bugiin makine-ekipman kiralama pazarindaki miisteri sektorlerin bir¢ogu, stirdiiriilebilirlige
daha fazla 6nem vermektedir. Gelecek trendler icinde siirdiiriilebilirlik, kiralama sektoriiniin
tiim yonleri ile bir pagasi olabilecegi fenomenlerden biri olabilecektir.
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Tiirkiye’'de makine-ekipman kiralama pazar1 gorece oldukga yeni bir is sahasi niteliginde ha-
izdir. Bu durumun en temel gostergesi, yeni makine-ekipman tiretimlerinden kiralama yapan
isletmelere yapilan satig oranlaridir. Diger bir gosterge ise gecisgenlik gosteren iilkemize 6zgii
sahip olma ve kiralama kiiltiiriidiir. Her iki gosterge de makine-ekipman kiralama pazarinin
yiiksek potansiyelini yansitmaktadir. Gerek pandemi sonrasi sosyo-ekonomik kosullar gerekse
kiiltiirel degisim ve doniisiim, MEK pazarinin gelecegi ile ilgili kritik siirecleri isaret etmekte-
dir.

Bu rapor, Tiirkiye makine-ekipman kiralama sektoriine 6zgii; detayli sektorel goriisme, ince-
leme ve analizler iceren ilk calismalardan biridir. Raporun 6zgiinliigiinii yansitan temel 6geler
su sekilde siralanabilir:

(@) Mevcut analizler satin alma pazarina odakl iken bir yenilik olarak yalnizca kiralama faali-
yetlerini odagina alan nadir ¢aligmalardan biri gergeklestirilmistir.

(b) Sektoriin yapisal 6zellikleri ve dinamiklerini yansitan s6z konusu ¢aligma vesilesi ile tekrar-
lanabilir ve iyilestirilebilir metodolojiler ortaya konulmustur.

(c) Sektoriin yapisal 6zellikleri, dinamikleri ve tanimlar1 kavramsallagtirilmigtir. Sektoriin ken-
di i¢inde kullandig1 ancak kamuoyuna mal edilmemis veya akademik ¢aligmalara zemin
hazirlayacak sekilde soyutlama yapilmamig 6geleri siireg, olgu ve parametreler ile ilintilen-
dirilmistir. Daha 6nce birbiri yerine veya i¢ ice kullanilan dolayisiyla yanlis degerlendirme-
lere miisait kavramlar, ayristirilarak yeniden tasnif edilmisgtir.

(d) Uluslararas: veri, rapor, goriis ve analizler toplulastirilmis ve siniflandirilmis halde sunulma
imkani bulmustur.

(e) Gelecek donemde yapilacak pazar analizleri i¢in yalnizca teorik degil deneyimsel bir arka
plan olusturulmustur.

(f) Sektore bakisin interdisipliner bir yaklasim benimsemesi sonucunda makine-ekipman ki-
ralama pazarinin hukuki, mali ve ekonomik persepektifleri ortaya konulmustur.

(g) Caligmada yalnizca sektor verileri degil dis ¢evre analizini icerecek sekilde miisteri sektor-
ler analizine de yer verilmistir.

(h) Turkiye makine-ekipman kiralama pazarinin diinyadaki diger muhataplari nezdinde refe-
rans noktalarinin tespit edilmesi ile kiyaslama yapilabilmesine olanak saglayacak veri seti-
ne 6n hazirlik ortaya konulmustur.

(i) Kamu otoriteleri ile paylasilabilecek; trendleri, sorunlar1 ve ¢dziim Onerilerini kayitlayan
bir ¢calisma gerceklestirilmistir.

Bu perspektif cercevesinde, MEK pazarinin biiyiime ve yayginlasma potansiyeli ¢alismanin
dikkat cekici ¢iktilar arasinda gosterilebilir. Ancak analiz edilen sektorler kimliklerini saglam-
lastirabilirler. Bu ¢aligma vesilesi ile MEK pazarinin en kapsamli analizlerinden biri gercekles-
tirilmis; bu vizyonu ortaya koyan sektor, kimligini saglanlastirma yoniinde temel adimlarin
atmigtir.
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Analiz neticesinde dort ayr1 ama birbiri ile ilintili olmak tizere is ve insaat makine-ekipma-
ni, istif makine-ekipmani, personel yiikseltici platformlar ve son olarak takim tezgahlarinin
kiralanmasi faaliyetleri ulusal ve uluslararasi boyutlari ile ele alinmistir. Bu dort pazar, MEK
pazarmin biitliniinii olusturan bilesenler olarak ele alinip, toplu bir degerlendirmeye tabi tu-
tuldugunda asagidaki sekilde sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

Makine-ekipman kiralama pazarinin biiyiikliigii yaklasik 625 milyon Euro’'dur. Sektorde 1.500’e
yakin isletme faaliyet gostermektedir. Is imkan1 olusturdugu teknisyen, operator, bayi ve ilgili
diger calisanlar cercevesinde yaklasik 47.000 kisiye istihdam yaratmaktadir.

MEK pazari; teknolojik gelismeler, donanim 6zelliklerinin doniigsmesi, verimlilik ve toplam
maliyetteki iyilesme, kiiresel sanayilesme ve makinelesmenin yayginlasmasi gibi dis ekonomik
cevresel etkilere aciktir. I¢ ekonomik parametreler gercevesinde ise pazar; reel ekonomik bii-
yiime, finansal seceneklereki cesitlilik ve derinlesme, sermaye yonetimi, lojistik ve tasimacilik
sektoriin gelisimi, artan 6zel sektor yatirimlarindan etkilenmektedir.

Demografi ve cografya baglaminda ise niifus hareketleri ve gen¢ niifusun artmasi, kentlesme,
gelismis tilkelerde eskinin yenilenmesi ve yiikselen pazarlarda ise temel altyapinin iyilestiril-
mesi kapsaminda ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasina bagli olarak gerek digsal gerekse de i¢sel dina-
mikler devrededir.

MEK pazarinda kamusal altyapi yatirimlari, gelistirilmis belediye hizmetleri, ulagtirma ve ener-
ji basta olmak tizere biiyiik proje yatirimlari ile tegvikleri 6nceleyen yasal durum potansiyelin
genislemesine katki saglamaktadir. Artan ¢evresel kaygilar, artan saglik ve giivenlik endiseleri,
gelisen cevre, su, atik ve yenilenebilir enerji kaynagi yonetim ve anlayislar1 ise pazarin gelecege
bakisina yon vermektedir. Oniimiizdeki ¢eyrek yiizyillik siirede ise teknolojik devrim, maki-
ne-ekipman kiralama pazarindaki biiyiik doniisiimiin lokomotifi olmaya adaydir.
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